V ZEMI NIKOHO
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dobou personalnich zmén




OBSAH

PTEEAMIUVA ...ttt h e R ne e 3
L6275 OO 4
L. ZaCiNAme S 00 KONCE .......oiuieiieieitiesie ettt sttt be et st e st e e esre e be e st e sneesbeeneeareenbeaneeas 7
PrVIE TEAKCE. ..ttt ettt et s e e b e et e et e e nb e e nae e nb e e nreeenee 8
PV KTOKY ..ttt 8
CO MUZELE ACLAL ...ttt ettt ettt et e e bt e bt et nae e e nbe et 9
IL. Putujeme Zemi NIKORNO ......uviiiiiiiie e 10
Ctyfi kroky putovani Zemi NIKONO ........c.vvveeveceireeiieteseiees et eses st ens s s s eneenens 11
CO MUZELE ACLAL ...ttt ettt n e e nne e r e anne e 15
II1. Otevirdme se NOVYM ZaCAtKUM .......cooviiiiiiiiiii e 16
Vytrvalost na SPOIECNE CESLE ........viiiiiiiiiiiiiiiieiei e 17
Uznani jedineCnosti KAZAENO ..........coceiiiiiiiiiiic e 18
HIubS1 akceptoVANT KONCT ......eeviiiiiiiieiicesee e 19
CO MUZOLE ACLAL ...ttt ettt b ettt e sbe e nbe e s nbe e beeente e 19
FAQ: Casto KIAdenE OtAZKY ..........c.evuevriueeceieieseseseese s sessss s s sttt se s s s 20
Strategie pro doprovazeni ProCESU ZIMEGIY .........eeerueeirierieerreanieeareesseesreesseesreesseesseesseesseessessseesses 26
Rozlou€eni s dosavadnim fardfem ..........coveiiieiiiiiciecee s 26
OCekAVANT NOVENO TATATE .....o.veiiiiiiice e ne e 27
Seznamovani S€ S NOVYM FArATEIMN.........civiiirieiiieiie e 27
MOdIItEDNT POAPOTA.....eouiiiiiieiie e nnes 28
KONrOINT SEZNAIMN ...t 29
Ptiloha: Pastora¢né-adminiStrativid QUL .........cueeiiiiiiiiieiiiie e 30

Podle brozury Navigating Pastoral Transitions: A Parish Leader s Guide (Marti R. Jewel,
Liturgical Press, Collegeville, Minnesota, 2013) zpracoval a pro potieby plzenské diecéze
pfizpusobil Petr Hruska (pracovni verze z ¢ervna 2022). Ilustrace na titulni stran¢: Daniel Ladman



PREDMLUVA

Tento privodce vznikl z mé vlastni potieby najit n€jaké opory pro chebskou farnost pii mém
ptechodu z role tamniho dlouholetého farate do role generalniho vikare plzenské diecéze v Cervnu
2022. Pii hledani inspiraci, které by moji tehdejsi farnost timto obdobim pomohly provést, jsem
narazil na soubor tii privodct vydanych v Arcidiecézi Chicago v ramci projektu INSPIRE. Tento
projekt se nejprve zamétoval na otazku, jak pomoci farafim pii zméné mista jejich pastora¢niho
pusobeni, pozd€ji své zaméieni rozsifil 1 na podporu vedoucich plsobicich v riznych oblastech
pastorace ve farnosti a na podporu zaméstnancti farnosti v obdobi zmény farafe. Prvni z takto
vzniklych privodct tento proces zmény proto nahlizi predevs§im z pohledu knéze, ktery se presouva
na jiné misto,* druhy z perspektivy lidi, kteti ve farnosti zastavaji n&jaké vedouci postaveni (napf.
&lenti pastora¢ni rady apod.),? a teti se vénuje tomu, jak tento proces proziva personal farnosti ¢ farni
tym (zaméstnanci, piipadné stali dobrovolnici povéfeni konkrétnimi dlouhodobymi tkoly).?

Protoze jsem v téchto materialech nasel pro svoji tehdejsi farnosti i pro sebe samotného mnohé
dilezité podnéty a protoZze mym prvnim ukolem v nové roli generalniho vikare bylo najit nového
chebského farate a pomoci doprovodit proces dalSich s tim souvisejicich persondlnich zmén
v diecézi, rozhodl jsem se, ze alespoii néco z téchto materidli prelozim, pfizptisobim situaci v nasi
plzenské diecézi a nabidnu i ostatnim t€émito zménami ,,postizenym* farnostem jako alespont malou
opérnou hul na casto velmi narocné cesté¢ vyvolané zmeénou pastoracniho ustanoveni farare,
administratora farnosti ¢i farniho vikafe. A zaroven pozédam o zpétnou vazbu na zaklad¢ jejich
vlastnich zkusSenosti, aby tento pracovni text pak mohl byt doplnén, a jesté vice ptizplisoben potfebam
nasi diecéze.

V ruce nyni drzite druhy z ¢eskych privodci procesem zmény pastora¢niho ustanoveni ve farnosti,
ktery je vénovan piedev§im c¢lenim pastoracnich rad farnosti, piipadné dalSim farnikim, bud’
zastavajicim n¢jaké formalni vedouci role ve farnosti, nebo zajimajicim se o to, jak osobné& ptispét ke
zdarnému pribéhu tohoto narocného procesu personalni zmény na misté farare. (Prvni z této série
privodct, ktery je jiz také v CeStiné€ k dispozici, je vénovan piimo kolegiim faratim, tfeti z této série
bude pak ve své ¢eské verzi nasledovat n€kdy v budoucnu. Ke stazeni na farnostcheb.cz/transitions.)

Po uvodu do celkové dynamiky procesu zmény se pak tento pritvodce ve tfech hlavnich ¢éastech
vénuje popisu tiech vzdjemné se prolinajicich fazi procesu zmény. Pro kazdou z téchto fazi ptinasi
praktické podnéty k akci a otazky pro osobni i skupinovou reflexi. Poté je pfipojen soubor dvanicti
»casto kladenych otdzek™ nasledovany seznamem mnohych praktickych podnéti a strategii pro
doprovazeni jednotlivych etap procesu zmény.

Pfeji v§em zménami pastoracnich ustanoveni ve farnostech zasazenym farnostem, aby méli dostatek
duvéry, otevienosti, odvahy a podpory, aby tyto vnéjsi zmény vyuzily K otevieni se hlubsi osobni i
komunitni proméné a aby tak t€émito zménami nebyli jen ,,postizeny*, ale také ,,poZehnany*.

A dékuji za kazdou zpétnou vazbu k textu, ktera jej mize pomoci dale pfizpusobit naSim potiebam.

Petr HruSka, Cheb, 12. ¢ervna 2022
hruska@bip.cz

! Graziano Marcheschi (ed.), Navigating Pastoral Transitions: A Priest’s Guide (Liturgical Press, Collegeville,
Minnesota, 2013; www.litpress.org).

2 Martin J. Jewel, Navigating Pastoral Transitions: A Parish Leader’s Guide (Liturgical Press, Collegeville, Minnesota,
2013; www.litpress.org).

3 Barbara Kerkhoff, Navigating Pastoral Transitions: A Staff Guide (Liturgical Press, Collegeville, Minnesota, 2013;

www.litpress.org).
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UvoD
Do vasi farnosti dorazila dlouho o¢ekavana, nebo mozna zcela nacekana novina. VasSe farnost bude
mit nového farare ¢i farniho vikare. Hlavou se vam honi spousta otazek. Kdo piijde? Bude mit farnost
né¢jakou moznost tento vybér ovlivnit? Bude se vam novy farar zamlouvat? Co by v této dobé mohli
délat ti, co jsou v pastoracni radé ¢i v jinych vidcich rolich ve farnosti? A jak se na tuto zménu
piipravit s celou farnosti? Jak ji ostatnim farnikiim pomoci pfijmout a pochopit?

Myslim, ze jednim z diilezitych a pozitivnich vysledkit Koncilu je duraz na spoluzodpovednost celé
farnosti, protozZe farar jiz neni tim, kdo musi ovliviiovat vse ve farnosti.

PapeZ Benedikt XVI.*4

Kazdym rokem farnosti napfi¢ celou zemi prozivaji zmény svych farait. V nékterych diecézich farari
meéni misto svého pisobeni kazdych 6 ¢i 12 let. Nékteti odchdzeji do diichodu. Jini jsou pfelozeni
z mnoha dalSich nejriznéjSich diivodl. Nezavisle na tom, pro¢ byla zména iniciovana, vzdy zasahuje
zivot celé farnosti. Ackoli kazdy z farnikid tyto zmény proziva velmi osobné, farni komunita jako
celek prochazi uréitym procesem s nékterymi velmi predvidatelnymi prvky, o které se S vami chceme
podélit v tomto pravodci.

JakoZto ti, kdo ve farnosti mate n¢jakou formalni viid¢i roli (jste napft. €leny pastoracni rady farnosti,
rady farni charity, n¢jakého pastora¢niho tymu ¢i mate na starosti né¢jakou skupinu véficich), jste
Vv jedineéné pozici, ve které mizete byt podporou a pruvodci ostatnich farnikd ¢i spolupracovnikii
farnosti v dobg, kdy se farnost s jednim farafem louéi a jiného se chysta uvitat. Vyzbrojeni nékterymi
klicovymi informacemi, par dilezitymi strategiemi a vizi, jak se tento proces miize vyvijet k uzitku
vSech, budete schopni byt vasi farnosti oporou v tomto narocném case zmén.

Jsou véci, které¢ kdyz udélate dobie, miizete tento piechod ostatnim velmi usnadnit. At uz se na
nového farafe téSite a jste jim nadSeni, prozivate zarmutek nad odchodem toho stdvajiciho, nebo
proZzivate nejistotu z toho, jaky novy faraf bude, jaké pfinese nové napady a jak bude véci délat jinak,
bud’te si védomi, Ze vas§ podptrny postoj vii¢i druhym lidem ve farnosti je dilezity. At se uz k této
planované zmén¢ stavite jakkoli, mizete si byt jisti, ze tento ¢as je obdobim, kdy se vase farnost bude
moci oteviit novym moznostem. Objevi se nové podnéty a nové ptilezitosti. Jak dalece budete jejich
soucasti, to je uz na vas.

Jakozto n€¢kdo, kdo ve farnosti zastava néjakou vedouci roli, se miizete nachazet v nezavidénihodné
situaci. Lidé se mohou obracet na ¢leny pastoracni rady, ekonomické rady ¢i na ¢leny rady farni
charity a ocekavat od nich, ze zatidi vSechno pottebné, nebo ze dokonce zatidi, aby ptivodni farar
mohl ve farnosti 1 nadale zGstat farafem. Jini vam zas budou rezignované¢ tikat, Zze neni mozné d¢lat
vubec nic, protoze je uz vSe davno rozhodnuto shora, ,,0 nds bez nas*. Dalsi ale budou potiebovat
sdilet své obavy, otazky, pocity, ¢i kolujici famy a budou od vas ocekavat néjaké odpovédi. Co tedy
mohou ¢lenové pastoracni rady a dalsi lidé ve vedoucich rolich ve farnosti d€lat v ¢ase takovychto
zmén?

Potom urcil Pan jeste jinych sedmdesat dva a poslal je pred sebou po dvou do kazdého mésta a mista,
kam mél sam jit.

Lk 10,1

4 Papez Benedict XVI, “Meeting With Clergy,” Origins 37, no. 11 (August 16, 2007): 190.
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Cesta zemi nikoho

Tento pritvodce z velké ¢asti vychdzi z dila Williama Bridgese,® ktery napsal mnoho odbornych stati
na téma organizacni a osobni zmény. Tento autor pievraci bézny scénat ,,zacatek — stied — konec* a
navrhuje misto n¢j vnimat proces, ktery nas vede k tomu, ze je ticba mnoho véci nejprve ukondit,
abychom teprve pak mohli pln¢ obejmout to nové. Navrhuje vnimat tfi, Casto vzajemn¢ se prolinajici
faze tohoto procesu:

e Ukondovani: Tato faze zahrnuje propousténi toho, co bylo, vytvafeni misto pro to, co teprve
prijde, louceni se s konkrétnimi lidmi, ale také s navyklymi zptsoby jednani.

e Neutralni zéna: Jakasi ,,zeme nikoho*, kde udélosti, které jsou pfed nami, neni mozna dobfte
naplanovat, s vystupujicimi pocity obav, nejistoty, chaosu. Je to ¢as ¢ekani, ktery casto velmi
nepiijemné zpochybiiuje nase dosavadni jistoty a provokuje k otevienosti novému. Tuto fazi
muzeme plodné vyuzit jako Cas tvlrci aktivity, zkoumani, zkouseni novych véci a piipravy.
Je to etapa, ktera nas vede Kk prizkumu moznosti, inovacim, objevovani, a ueni se.

e Nové zatatky: Cas k rozpoznani a piijeti, Ze jste jiz v tomto procesu vné&j§ich zmén a vnitini
reorientace prosli dilezitou branou. Objevuji se novi lidé, zapo€inaji nové role, do praxe jsou
uvadény nové zptsoby jednani.

Je tfteba ovSem zdlraznit jedno: Tento proces se nutné¢ neodehrava ve vyse nacrtnutém sledu. Ve
skute€nosti, 1 kdyZ ve vasem mysSleni jedna z téchto fazi ptevladd, casto prozivate vSechny tii
najednou. Navic je tfeba si byt védomi, ze lidé ve vasi farni komunité¢ nebudou témito etapami
prochazet vSichni stejné rychle. Napt. vy jako ¢len pastoraéni rady budete jiz zakouset plody ,,novych
zacatki“, zatimco néktefi z farnikti budou treba jesté ve fazi prozivani smutku, nebo ve fazi odporu
proti této zméné, ¢i ve fazi louceni. Tuto vicevrstevnatost procesu zmény lze vyjadrit takto:

Nové zacatky

Neutralni zona

Ukoncovani

Pripravenost ke zméneée

Délka procesu vnitfni promény

5 Srov. William Bridges, Na prahu zmén: Zény prechodovych ritudlii, Praha, Navrat domi, 2004; v originale Transitions,
Cambridge, MA, Perseus Books Publishing, 1980; viz také The Way of Transition: Embracing life’s most difficult
moments, Cambridge, MA, Perseus Publishing, 2001; Managing Transitions: Making the Most of Change, 3rd ed.,
Cambridge, MA: Da Capo Lifelong Books, 2009.



Spiritualita vedeni farnosti v ¢ase zmény

V dob¢ zrozeni cirkve lidé prozivali néco velmi podobného. Néco koncilo. Jezis byl zabit, zemfel na
ktizi, a nyni zacinaly prosakovat néjaké podivné zpravy o tom, Ze jeho hrob je prazdny. Kdyz Marie
Magdalska a ostatnimi Zeny nenasly JeziSovo télo v hrobég, bézely k JeziSovym ucednikiim, aby se
S nimi o tuto zpravu pod¢lily. Petr se pak béZel sam piesvédcit. Ano — byla to pravda! Neuvéftitelné!
Jak se to mohlo stat? Lid¢ se citili zmateni.

Nalezly vsak kamen od hrobu odvaleny. Vstoupily, ale télo Pana Jezise nenalezly.

Lk 24,2-3

Ptiblizné ve stejnou dobu byli dva uednici na cesté¢ do Emauz. Piebyvali v Jeruzalémé v dobé
uktizovani a nyni se vraceli domt. Mluvili o tom, co se stalo. Mozn4 se divili, jak to vSechno, na cem
m¢éli az doposud ucast, tak najednou zmizelo. Co budou délat? Jak si to vysvétlit?

Nejsou tito uc¢ednici v né¢em podobni vam, kdyz prozivate zménu vaseho farate? Vite, ze se néco
zménilo ¢i zméni, ale jeSté nevite, jak to ovlivni zivot a sluzbu vasi farnosti. Avsak ti dva ucednici
objevili, Ze v tom nejsou sami. Ani vy nejste.

A zacal od Mojzise a od vSech prorokii a vysvétlil jim ve vSech Pismech to, co o ném bylo napsano.

Lk 24,27

Jezi§ putoval spolu s nimi, ackoli si zpocatku mysleli, Ze to je jen né&jaky cizinec. Vysvétloval jim
spoustu véci, podobné jako to délal uz v horni mistnosti. Naslouchal jejich pochybnostem a zval je
k tomu, aby vSechno dobie promysleli. Velmi trpélivé, jako vzdy, u¢edniky povzbuzoval a zmirioval
jejich obavy a pochybnosti. KdyZ jej pak poznali v Emauzich pii ldmani chleba, vratili se pak do

vrw e

Jeruzaléma a zvéstovali ostatnim radostnou novinu: Jezis$ je neopustil ani v tomto ,,mezic¢ase*.

Rekl jim: ,, Proc jste tak rozruseni a proc ve vasem srdci vystupuji pochybnosti?

Lk 24,38

Zivot s Jezisem, tak jak na né&j uednici byli zvykli, byl najednou pry¢ a uéednici se ukryly do svého
strachu. Jesté velmi mélo rozuméli tomu, jaky novy neuvétitelny Zivot byl pred nimi. Jesté se museli
naucit diveétovat, odvazné tento Zivot pfijmout a vstoupit do n¢;.

Kdyz odejde vas pivodni faraf a své sluzby se ujme novy, za¢ind nové etapa v zivoté vasi farnosti.
Muzete prozivat velkou nejistotu, co piijde, avsak muzete byt ujisténi, ze Jezi§ s vami putuje i nadale
a ze jej muzete nalézat v téch, se kterymi se setkavate u stolu Pane.

Cestou necestou k novym zacatkim

Proces zmény na misté farafe tedy zahrnuje etapu ukoncovani a louceni, putovani chaosem a
nejistotou zemé& nikoho a nové zacatky a navazovani novych zplsobll spoluprace. Je od vas
o¢ekavano, Ze budete postupné opoustet to, na co jste byli zvykli, a rozloucite se s farafem, ktery vas
tieba po léta doprovazel. Pak nasleduje ¢as nejistoty, kdyZ se ptipravujete na setkani s novym faradrem
a na hlubsi seznamovani se s nim a jeho zptisobem sluzby. Nakonec, s jeho pfichodem a ujmutim se
sluzby, vaSe farnost postupné za¢ne smétrovat do nové faze svého zivota.

KdyzZ z diecéze pfiiSla zprava, Ze se ve vasi farnosti bude meénit faréaf, byli jste mozna piekvapeni a
zaskoceni, protoze jste to necekali. Nebo jste s tim naopak jiz del§i dobu pocitali a vaSe farnost se jiz
na tuto zménu zacala pfipravovat. Ve farnosti se tieba jiz planuje, jak se se svym farafem rozloucite,
a spekuluje se o tom, jaké to bude s novym faratem. Je to téméf jako byste slySeli, jak se jedny dvete
zaviraji a druhé zéroven oteviraji.




Jako Clenové pastoracni rady jste nejspiSe byli o této zméné informovani jako prvni a mohli jste tak
proces vnitini reorientace iniciovany touto planovanou zménou zapocit diive nez kdokoli jiny ve
farnosti. I kdyz se tyto etapy, jak jsme jiz vidéli, Casto prolinaji a piekryvaji, nejspise diky tomuto
svému ,,naskoku“ budete potfebovat velkou vnimavost vii¢i ostatnim farniktim, abyste vytusili, v jaké
fazi tohoto procesu zmény se prave nachazeji, a méli s nimi trpélivost, kdyz budou jesté potiebovat
¢as k tomu, aby si doprozili néco z toho, co uz vy prozité mate.

Kdyz se farnici dozvédi o planované zméné¢, lze ¢ekat nejriznéjsi reakce. Mnozi budou nejspise
reagovat velmi emocionalné. Nékteti budou prozivat obavy a strach. Néktefi naopak radost. Nekteti
budou zaplaveni hlubokym smutkem. Jini budou hned mluvit o novych moznostech. Mozna nebudete
vSem rozumét, pro¢ reaguji pravé takto, avSak vSechno toto je béznou soucasti procesu zmény
vV komunitach. Pravdou je to, Ze v celkovém vztahovém systému vasi farnosti bude touto zménou
néjakym zptsobem ovlivnén kazdy. | reakce na tuto zménu vSak budou rozmanité:

e N¢ktefi farnici budou tuto zménu vitat, mozna budou z chystané zmény trochu nervozni, ale
obecné budou, s tim, Ze se n¢jaka zména chysta, spokojeni. Takovi farnici budou vzhledem
k novym moznostem, které se pro farnost touto zménou oteviou, prozivat zvédavost, nadSeni
¢i nadgji.

e Mnozi z farnikdi budou na chystanou zménu reagovat neutralné. Piedpokladaji, ze ptivitaji
nového fardte a vSe pro n¢ bude pokracovat, jako doposud. Jen zaregistruji, ze liturgii
predseda nékdo novy, ale nijak se touto zménou nebudou stresovat.

e A nakonec budou takovi, ktefi z chystané zmény budou nest’astni. Nékteti dokonce budou
ptemyslet, Ze s odchazejicim fardfem odejdou do jeho nové farnosti. Jini budou prozivat
hluboky smutek. Mohou byt také zklamani z toho, kdo byl do jejich farnosti nové jmenovan,
a nebudou tuto zménu schopni ptijmout. Néktefi z nich ve farnosti ziistanou a budou néjaky
¢as kolem sebe svoji nespokojenosti ptisobit rozruch. Jini z farnosti odejdou a budou hledat
jinou farnost, kde by mohli dal Zit své kiestanstvi tak, jak si oni pfedstavuji.

V kazdém ptipad¢ kazdy z takto riznorodé komunity véficich bude v nejblizsich mésicich potiebovat
dobrou pastoracni péci a duchovni doprovazeni.

Farnosti jsou komunitami viry, akce a nadéje. Jsou tam, kde je zvéstovano a slaveno evangelium a
kde jsou vérici pretvareni a posilani obnovit tvar zemé.

Komunity soli a svétla, Konference katolickych biskupti USA

JakoZto ¢lenové pastoracni rady ¢i ti, kdo ve farnosti zastavaji né¢jakou vedouct roli, se budete muset
také rozhodnout, do které z vySe zminénych skupin se zaradite vy a jakym zpisobem budete
s ostatnimi farniky komunikovat v tomto ¢ase zmény. Kazda z téchto reakci je né¢im normalnim a je
tieba je ocekavat. Na ¢em ovSem zdleZi je to, jak na n¢ budete reagovat vy. At se uz rozhodnete
jakkoli, diilezitou véci, kterou je dobré si pamatovat, je to, Ze my vSichni patfime k Bozimu lidu a Ze
kazdy si zaslouZi, aby s nim bylo jedndno s respektem a tctou.

|. ZACINAME S OD KONCE

Zdi to podivné, ze? Ale pravé takto zacina kazda zména. To, co bylo, konéi, a vy se potiebujete
odpoutat od toho, co pro vas bylo samoziejmosti. Klicovym pocate¢nim tkolem je sluzba tomuto
ukoncovani, podpora kazdého, kdo proziva své louceni s tim, na co byl doposud zvykly. Kazdy ve
farnosti bude tim ¢i onim zptisobem ovlivnén farafovym odchodem a je dobte, kdyz v tom bude moci
pocitovat podporu clenil pastoracni rady ¢i jinych farnikli zastdvajicich vedouci role ve farnosti.
Dobfe naplanované a elegantné nabidnuté rozlouceni je dobrou sluzbou jak pro odchazejiciho farate,




tak (a mozna v jesté vEtsi mife) pro samotnou farni komunitu. Rozluckova slavnost, do niz je kazdy
néjak zapojen, piinese uzitek vSem.

Prvni reakce

Ihned po zvetejnéni zpravy o planovaném odchodu fardie muzete ve svém okoli vnimat vici této
zpraveé odpor: ,,To pieci neni mozné!*“ Odpor ¢i popirani je zptisob, kterym nam nase mysl poskytuje
prostor pro to, abychom se vyrovnali s nadchazejicimi zménami. Projevuje se nejriznéjsimi zptsoby.

Nekteti jsou sami piekvapeni, jak na takovouto zpravu reaguji emocionalné. Nékteti mohou
pocitovat zlost, pfou se o kazdy detail spojeny s planovanou zménou nebo chtéji napsat nastvany
dopis biskupovi. Pro vétsinu farnikl sice nebude tento odpor tak intenzivni, av§ak i oni mohou
prozivat obavy a mit starosti o to, jak to zvladnou. N¢kteii se boji, ze ¢lovek, ktery znd kazdy detail
jejich zZivota, jim jiz nebude k dispozici. Bude novy farai schopny porozumét tomu, ¢im si prochézeji?
Jiné obavy mohou byt mnohem pragmatictéjsi, jako napft. starost, kdo bude oddavat nasi dceru nebo
kdo bude kitit nase dét'atko. Dalsi zas budou zdrzenlivi ve svych zavazcich vii¢i konkrétnim sluzbam
ve farnosti: bude farnost potadat podzimni farni dny, nebo je novy farar zrusi?

Béhem tohoto obdobi zmén mohou byt nékteii velmi aktivni a zacit pracovat na plné obratky. To je
jeden ze zpusobu, jak mohou utiSit obavy, které citi. Zaujimaji postoj nazyvany ,,jdeme na to*,
vyjadiuji nadSeni pro nové moznosti, které¢ zmena faraie ptindsi, napt. v tom, jak novy farar predseda
liturgii ¢i rozumi socidlni akci.

Jini naopak zaujimaji zcela opacné postoje a kazdého (Casto 1 sami sebe) piekvapi tim, ze ve vSem,
co dé€laji a o co se ve farnosti snazi, maximalné€ zvolni. Najednou se pro né€ ten ¢i onen nedokonceny
projekt, na kterém doposud pracovali, staiva nedilezitym a nic je nemotivuje k tomu, aby jej
dokoncili. Nékteii mohou dokonce na chvilku nékam zmizet ¢i si zalézt do soukromi. Toto vSe jsou
béhem obdobi zasadni personalni zmény ve farnosti normalni reakce. Bud'te se sebou vzajemné
trpélivi. Toto vSe je soucasti normalné probihajiciho procesu zmény.

Jako ¢lenové pastoracni rady ¢i ti, kdo zastavaji jiné vedouci role ve farnosti, mizete kolem sebe
vidét nejriznéjsi druhy emocionélnich reakci a vSechny se kolem vas mohou odehravat najednou! At
uz vy sami pocitujete cokoliv, s n¢jakou zasadni zménou ve farnosti nutné pfichazi zmatek a
nejistota, protoZe najednou nevite, co mate délat. A to pro vas nemusi byt viibec piijemné. MiZete se
ptistihnout, ze v reakci na novinu o odchodu vaseho farafe se najednou poustite do spousty riznych
¢innosti, zpochybiiujete sebe ¢1 druhé a premyslite, co byste mohli ud¢€lat, aby to bylo né&jak k uzitku
vam ¢i farnosti. Je tieba se ve farnosti nyni angazovat vice, nebo naopak méné€? Co je coby ¢lena ¢i
¢lenky pastoracni rady vasi zodpovédnosti? Jaka cesta vede z této souCasné nejistoty?

Prvni kroky

Jakmile pfijde zprava, kdo bude vaSim novym farafem, je tfeba pomérné rychle udélat nékolik véci.
Hovoite se svym dosavadnim farafem a se ¢leny jeho farniho tymu. Bud'te citlivi k jejich pocitim a
potfebam. Nabidnéte jim podporu pti hledani cest, jak doprovazet farnost timto obdobim louceni. Pro
kazdého to bude znamenat znovunabyti a uchovani si osobni vyvazenost. Pomoci prohloubit cit pro
Vvyvazenost, upifimnost a otevienost vasi farni komunity mtze velmi ptispét k utiSeni obav farniki.

Casta komunikace

Podporujte castou komunikaci uzivanim jednoduchych, ptfimych zprav. Co nejdiive koordinujte
s farnim tymem zvefejnéni ditvodl této vymény. Jasna oteviend komunikace miize pomoci umensit



zmatek a obavy. To, jak budou sdileny divody odchodu vaseho dosavadniho faratfe, mize velmi
ovlivnit zpisob, jak ve farnosti bude pfijiman novy faraf. Pamatujte na to, Ze v ptipadé slabé ¢i zadné
komunikace, mysleni farnikti zahlti predstavivost a nepodlozené fec¢i a drby se vymknou kontrole.
Clenové pastoraéni rady by nikdy neméli podcenit silu farni ,,tiché posty*.

Aktudlni informace

Vyuzijte v§echny komunika¢ni kanaly k tomu, aby komunita vasi farnosti byla o chystanych zménach
dostate¢né podrobn¢ informovana.

e Zvefejnéte tuto zpravu ve farnim véstniku, v ohlaskéach pifi msi, ve zpravach pro nejriiznéjsi
rady, komise, tymy, spoleCenstvi ¢i jiné skupiny ve farnosti.

e Rozeslete hromadné SMSky ¢i e-maily, které se mohou byt formulovany velmi osobné,
obzvlasté v malych farnostech.

e Aktualizujte nebo vytvoite webové stranky farnosti, ptipadné farni twitterové ¢i facebookové
ucty, a sdilejte tam posledni zpravy tykajici se probihajicich zmén.

e Jestlize to je mozné, co nejvice vyuzivejte a organizujte rozhovory tvafi v tvar, které jsou
vnimany jako velmi oslovujici zptisoby pfivitani.

Planovani rozlouceni

Zacnéte planovat rozlouceni s dosavadnim faratem. Ujistéte se, ze je vam znamo, jak to vidi samotny
faraf a farni tym. Dale v tomto privodci najdete rizné strategie a inspirace pro tento ukol. Jestlize
tento krok udélate dobte, velmi tim usnadnite vasi farnosti pokracovat v cesté.

Ocenéni minulosti

Najdéte zpisoby, jak ocenit to, co dobrého se ve farnosti doposud délo, a projasnéte, co z toho bude
pokracovat. Nabidnéte text pozitivné formulované modlitby, kterou mohou vSechny farni skupiny
zaCinat sva setkani. Slavte, co se podaftilo, a uznejte, Ze pfed vami neni snadnd cesta a ze vas ¢ekaji
nesnadné vyzvy. Tak budete moci rozlisit, jaké kroky nejlépe povedou farnost k dal§Simu ristu.

Hle, ¢inim véci nové a uz vzchdzeji, coz to nevidite?

1z 43,18-19a

Co miiete délat

KdyZ se loucite se svym fardfem a premyslite o tom, co vas ¢ekd, velkou casti vaSeho soucasného
ukolu je prosté byt vnimavi k sobé samym a vytvaret prostor pro druhé, aby se mohli sdilet a vyjadtit.
Zacnéte hloubé&ji naslouchat tomu, co se déje ve vas samotnych, v druhych a ve farnosti jako celku.

e Louceni neuspechejte. Vychutnejte si a nove oceiite t0, co bylo, rozhodnéte se spolupracovat
s faratem az do jeho skute¢ného odchodu a dovolte procesu zmény, aby se odvijel svym
vlastnim tempem.

e Najdéte zpUsob, jak ocenit to, co bylo to nejlepsi z minulosti, takze pak mizete pokracovat
Vv cesté s hlub§im védomim, co je pro vas dulezité.

e Neztracejte pfili§ ¢asu kritizovanim ¢i vzpominanim na problémy. Neni nutné negovat
minulost za ucelem prijeti budoucnosti.

e Nikoho nezadrzujte a nikomu nebrante odejit. Jestlize lidé chtéji odejit, musime byt
pripraveni je nechat jit.




e Do t¢ miry, do jaké jste toho schopni, dokoncete projekty, za které mate zodpovédnost, a
pokracujte v plnéni svych povinnosti.

e Diive, nez vaS dosavadni farar odejde, prozkoumejte, zda nepotiebujete vytesit néjaké
otazKky spojené s potirebou uzdraveni ¢i vzajemného odpusténi.

¢ Ritualizujte toto louceni napsanim osobniho vzkazu ¢i nalezenim jiného zptisobu osobniho
rozlouceni se s nim, ktery odpovida vztahu, které jste spolu méli. Mlize to hodn¢ znamenat
pro obé strany.

Otazky k osobni reflexi

1. Jak rozumim zméné¢, kterou prozivam?

Co je pro mé opravdu dtlezité a v co doufam, Ze si moje farnost udrzi i nadale?

Jak na prichazejici zménu reaguji v soukromi a jak na vetejnosti?

Jak jsem pfipraveny ¢i pfipravena délit se o svoji zkuSenost s timto ukon¢ovanim s druhymi?
Popirdm své emoce, vyhybam se lidem, pracuji ptilis?

Jak pecuji o ty, ktefi jsou kolem mne?

Vytyc€uji si zdravé hranice a jsem zodpoveédny ¢i zodpoveédna ve svych konverzacich?

No oo

Otazky ke skupinové diskuzi

=

Rozumi farni komunita probihajici zmén¢ a tomu, pro¢ k ni doslo?

Jak nase farnost pohybuje uvniti procesu zmény? Jak to konkrétn¢ vypada?
Spolupracovali jsme s farafem a s farnim tymem na ptiprave tohoto procesu zmény?
Ustanovili jsme ve farnosti tym doprovazejici farnost timto obdobim zmény?

Jsou informace pro farnost tykajici se probihajicich zmén piesné a dostate¢né Casté?
Jaké sekundarni zmény vyvolané stiidanim farait ve farnosti prozivame?

Jaké jsou diisledky zmény, na které zatim nikdo nepomyslel?

Jakym zpiisobem se miizeme se svym farafem rozloucit? Zeptali jsme se jej, co by rad?
Jak bychom radi ritualizovali jeho rozlouceni?

©ooN s WD

Il. PUTUJEME ZEMI NIKOHO

Nachazet se ve stfedni ¢asti procesu zmény, v oné ,,zemi nikoho* ¢i ,,neutralni zo6n&*, je jako ve
zpomaleném filmu sledovat pieskok Velkého kanionu na motocyklu. Vsichni si dovedeme predstavit
ten okamzik, kdy motocykl jeden okraj kafionu jiz opustil a druhy je jesté daleko prfed nim. Vnimate,
ze pod vami neni zddna zachranna sit. A zatimco samotny cas, po ktery cely skok trva, je vlastné
velmi kratky, v ten okamzik, kdy jste vysoko nad propasti, se mtiZete citit jako byste se ocitli v néjaké
zpomalené animaci. Najednou je toho tolik, co se tady nahote ve vzduchu d¢je!

Je ovSem dilezité, abyste i v této ,,zemi nikoho* pro sebe nasli n¢jaké opory ¢i orienta¢ni body a
mohli k tomu doprovazet i ostatni. Kazdy by mél v této situaci védét, ze na své cesté neni sam. Diive
¢1 pozdéji cela farni komunita vstoupi do tohoto kritického ,,mezi¢asu*, kdy ,,staré pominulo a nové
jesté nenastalo“. AvSak tento mezi¢as neni jen kriticky, ale je také Casem s velkym tvarcim
potencialem a piilezitosti k ristu. Nehled¢ na to, jak moc z tohoto mezi¢asu chceme byt uz venku, je
dilezité nespéchat. Postupujte zvolna. Bud'te realisticCti v otazkach, co se jesté musi stat a kdy. Mozna
to nejvlidngjsi, co mizete v tomto mezidobi pro sebe udélat, je doprat celému procesu Cas.

Bud’te ochotni naslouchat a povzbuzujte druhé, aby si naslouchali navz4jem. Bud'te citlivi vii¢i tomu,
CO V této fazi proziva celd farni komunita. Mnozi farnici budou mit potfebu sdilet své nazory, obavy,
zmatky ¢i nejraznéjs$i napady ohledné budoucnosti. Behem tohoto ,,mezidobi* je prvotnim tikolem
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téch, ktefi maji ve farnosti néjakou vedouci roli, aby pomohli zajistit, Ze zivot a sluzba farnosti budou
probihat v co nejbéznéj$im rytmu, a aby povzbuzovali ostatni ke stfizlivym, ale nadéjeplnym
pozitivnim o¢ekavanim ohledné budoucnosti farnosti.

Nekteré farnosti se nejprve dozvédi jen to, ze jejich farat bude prelozen a Ze jméno nového farare
bude zvefejnéno az neékdy pozdé€ji. Jestlize je toto oznameni komunikovano veiejné, clenové
pastoracni rady farnosti ¢i dal$i farnici, ktefi ve farnosti zastavaji néjakou vedouci roli, mohou pomoci
pro odchazejiciho farafe piipravit diistojné rozlouceni a budoucimu, i kdyz zatim neznamému farati
stejn¢ dustojné privitani. Pokud to podminky dovoluji, bude tato pfiprava plodem spoluprace mezi
odchazejicim farafem, stalymi spolupracovniky ¢i zaméstnanci farnosti, Cleny pastoracni rady
farnosti a dalsimi farniky, ktefi za farnost ¢i nékterou z farnich skupin nesou formélni zodpovédnost.

Je dulezité, aby co nejdiive je to mozné, byl farnosti ptichdzejici farar néjakym zplisobem predstaven.
To miize byt napt. formou malého medailonku ¢i rozhovoru s pfichazejicim farafem ve farnim
véstniku €1 na webu farnosti (at’ uz v textové podobé&, nebo formou videa). To pak mize byt doplnéno
informaci ze strany odchazejiciho farare, Ze se se svym kolegou vicekrat setkaji, aby si ptredali
dilezité pastoracni informace o farnosti. Pokud je to mozné, mél by ptichazejici farat také svoji
budouci farnost jesté pred svym nastupem navstivit a byt predstaven pastoracni rad¢€, ptipadné pak
také celé farnosti pfi nedélni bohosluzbé. V pastoracni rad¢ 1ze pak promyslet i dalsi zplsoby, jak
umoznit lidem ve farnosti seznamit se s tim ,,novym®, co se ma stat jejich fararem.

Cty¥i kroky putovani zemi nikoho

V kazdé komunité jakékoli velikosti riizni 1idé se k zivotnim vyzvam stavi riznym zpisobem. Né&kteti
potiebuji védét, PROC se véci déji tak, jak se d&ji. To jsou lidé, kteii se nejspise budou ptat po smyslu
¢i ucelu planované zmény. Nékterym dodava zivotni energii, kdyz porozumi, CO se kolem nich
potiebuji védét JAK se véci budou dit a tito 1idé mohou farnosti pomoci planovat a pecovat o farnost
béhem procesu zmény. A opét jini potiebuji védét KDO se na tomto procesu zmény podili a potiebuji
si pojmenovat svoji roli 1 role ostatnich v celém procesu zmény. Je mnoho moZnosti, jak témto
potiebam vyjit vstiic a jak farniky zapojit pfi prochézeni timto ,,mezicasem®, touto ,,zemi nikoho*.
Na zékladé dila Williama Bridgese® zde uvadime &tyfi kroky, které mohou ¢lenové farniho tymu,
pastoracnich rad ¢i farnici zastavajicich néjakou viid¢i roli ve farnosti pouzit, aby pomohli komunité
farnosti projit touto ,,zemi nikoho* a otevfit se novym za¢atkiim: podporovat smysluplnost, nabizet
inspiraci, naplanovat cestu a rozvijet spolupraci.

1. Podporovat smysluplnost (PROC)

Lid¢é potiebuji védét, ze za planovanou zménou je néjaky Sirsi kontext, silny divod ¢i smysluplna
vize. Komunikovani tohoto logického ramce zmény pomahé piedevS§im oném lidem, kteti potiebu;i
védét PROC. Povédomi o tom, pro¢ se néco déje, také pomaha komunitu stabilizovat. Nejéastéji se
personalni zmény chystaji proto, Ze doty¢nému farafi uplynulo obdobi, na které byl do farnosti
ustanoven. Za posledni léta biskupové i knézi odkryli hodnotu a smysluplnost ¢asové omezeného
povéteni ke sluzbé v té které komunité. Uvédomuyji si, Ze opoustét prostiedi, kde uz jsme si zvykli a

8 Srov. William Bridges, Na prahu zmén: Zény prechodovych ritudlii, Praha, Navrat domi, 2004; v originale Transitions,
Cambridge, MA, Perseus Books Publishing, 1980; viz také The Way of Transition: Embracing life’s most difficult
moments, Cambridge, MA, Perseus Publishing, 2001; Managing Transitions: Making the Most of Change, 3rd ed.,
Cambridge, MA: Da Capo Lifelong Books, 2009.
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druzi si zvykli na nas, miize byt bolestné, avSak zaroven také plodné, vedouci k rtstu a zivotodarné
jak pro pastyiskou sluzbu knézi, tak pro samotné farnosti.

Zmény se ovSem n¢kdy dé&ji 1 za jinych okolnosti. Faratf se napt. chystd odejit na zaslouzeny
odpocinek. Nebo miize byt povolan k pievzeti n¢jaké specifické role, ve které budou vyuzity jeho
jedinecné schopnosti a dary. A jisté¢ se také vyskytuji situace vyvolané néjakou neptedvidatelnou
udalosti, ktera s sebou nese potiebu rychlé zmény, ptipadné situace, kdy jsou divody ke zméné velmi
komplikované a komplexni. At uz jsou divody ke zméné jakékoli, je tfeba tyto divody komunikovat
s farnosti jasn¢ a srozumitelné, jak jen to je mozné. Jakym zpiisobem se o chystané zméné farnici
dozvédi ovlivni to, co lidé slysi, stejné jako vlastni obsah komunikované zpravy. Do zplsobu
komunikace s ostatnimi farniky proto vlozte co nejvétsi lasku, transparentnost a jasnost. Duvétujte
lidem, ze jsou schopni zpracovat informace, které potiebuji.

Ptipomeiite si zakladni poslani vasi farnosti. Nemohlo se stat, ze béhem casu vase farni komunita
krok za krokem ztratila tento ucel ze zietele? Piipomenout si skute¢né poslani vasi farnosti mize
pomoci lidem ve farnosti ujit kus jejich dulezité cesty. Co je poslanim farnosti? K ¢emu tu vase
farnost vlastné je? Ma své poslani né&jak pisemné zformulované? Existuje ve farnosti néjaky dulezity
ptibéh nebo obraz, ktery by vyjadioval, kym vlastn¢ vaSe farnost je?

Farnosti jsou né¢im mnohem vétsim, nez ¢im jsou jejich farati. Jsou to komunity Kristovych
ucednikil, kteti se schazeji, aby s laskou pecovali jeden o druhého, byli posilovani a spolecné rostli
do hloubky na své cesté viry, spolecné slavili Bozi lasku pti bohosluzbach, ptedavali radostnou zvést
druhym a v Kristoveé duchu byli k dispozici ke sluzb¢ lasky uprostied dneSniho svéta. Zdravi jakékoli
farnosti neni zavislé na zadném konkrétnim farafi ¢i zadné konkrétni skupiné ,,aktivisti* ve farnosti,
kteti by vySe zminéné aktivity pro ¢i za farnost ,,vykonavali®. Je v§ak zavislé na tom, jak dalece je ta
které farnost schopna byt vstiicné pohostinnou eucharistickou komunitou.

Komunita farnosti mtiize u¢inné€ reagovat na zmatek a odpor vi¢i zméné, jestlize si jeji clenové udélaji
¢as na to, aby se rozpomenuli na to, ¢im v§im tato komunita pros$la, aby se stala tim, ¢im je, a aby
tento pribeh své farni komunity sdileli s ostatnimi — pfibéh o tom, odkud tato komunita ptichazi a
kam smétfuje. Timto sdilenim pak spole¢né pokracujeme v uskuteciiovani poslani cirkve. V tomto
kritickém okamziku historie farnosti miize byt velkou pomoci, jestlize druhym pomiizeme, aby si
piipomnéli, pro€ jsou zde, a Ze 1 oni jsou povolani obnovit svilj Zivot skrze spolecenstvi lasky, sdileni
evangelia, sluzbu potiebnym a svédectvi o Kristu. V posledku to jsou farnici, kdo jsou stalymi spravci
poslani farnosti.

2. Nabizet inspiraci (CO)

Mnohym ve farnosti ale nebude stacit pouze porozumét tomu, pro¢ k témto zménam dochazi, ale
budou také potiebovat pochopit, CO tyto zmény obndsi a kam smétuji. Jestlize se ndm podafi vyjadfit
nastavajici zménu néjakym silnym, inspirujicim myslenkovym obrazem, mize to farnosti na cesté
touto zménou velmi pomoci. Kterymi myslenkovymi obrazy ¢i pfirovnanimi je mozné vyjadfit to,
pro¢ soucasny farat odchazi a kym je jeho néastupce? Lidé budou také chtit védét, jak farnost bude
vypadat po této zmeng. Jasny obraz toho, co je pfed nami, mize pomoci snizit odpor vii¢i zménam.
Existuje mnoho metafor vyjadiujicich, co se d&je v tomto ,,mezicase*, které stoji za tvahu, zda je
pouzit pro prezentaci ve vasi farnosti. Je diilezité naslouchat jazyku, ktery pouzivaji lidé Zijici ve vasi
farnosti. Obrazy v sob¢ nesou silnou energii a mohou byt jak pozitivni, tak negativni. Mluvi vasi lidé
o odchodu vaseho dosavadniho farate napft. jako o ,,opousténi potapéjici se lodi, nebo spise jako o
,objevovani novych tizemi“? Rikaji lidé ve farnosti, Z¢ vase farnost ,,rozkvéta“, nebo spise Ze
,,umird*“?
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Naslouchejte také tomu, jaké lidé ve farnosti pouZzivaji obrazy a pfirovnani, kdyz mluvi o ocekavaném
ptichodu nového farate. UZivaji pfi tom zplisob vyjadfovani, ktery je vlastni lidem, kteii se citi jako
obéti konani n€koho druhého, kdyz napft. tikaji véci jako ,,Jsme zcela bezmocni, my jsme pieci jenom
pésaci, kterych se nikdo na nic neptd, co nam zbyva?* Nebo je v jejich zplisobu vyjadfovani mozné
vnimat, ze za zivot farnosti citi né¢jakou miru spoluodpovédnosti, kdyz od nich slysite napt. ,,To je
preci nase farnost. Jak miizeme tuto zménu 1épe pochopit, pfijmout a s uzitkem ji projit?

Cas probihajicich zmén miize byt velmi vhodnym ¢asem pro to, abyste ve farnosti mluvili o sdilené
vizi vasi farnosti nacrtavajici ¢i upfesnujici vasi spolecnou predstavu ¢i sen o blizsi ¢i vzdalené;si
budoucnosti farnosti. Jaké obrazy se vam v souvislosti s touto predstavou ¢i S timto snem vybavuji?
Jaké obrazy se pii naslouchani tomuto spoleénému snu vybavuji ostatnim? Jaka je plasticka a odvazna
vize ,,zaslibené zem¢* vasi farnosti? Jak vaSe farnost bude vypadat, kdyz v ni vSechno to dobré, co
V ni uz nyni kli¢i a co je do ni zaseto, postupné vyroste do plné krasy? Co se v takovéto farnosti bude
dit pti ned€lnich bohosluzbach, o vecerech, béhem letnich prazdnin, v postni dobé, o Velikonocich?
Jak bude takovato farnost oslovovat a podporovat své mladé? Jak konkrétné bude takto se rozvijejici
farnost slouzit potfebnym a jak se bude zasazovat o to, aby byla dobrym mistem k zivotu pro v§echny?
Jakymi konkrétnimi zpisoby v této farnosti budou lidé doprovazeni do hluboké osobni zkuSenosti
s milujicim Kristem pfitomnym v jejich zivot&?

Kazdy tyden pfi nedélni bohosluzbé mate Ucast na zvéstovani velikono¢niho tajemstvi Kristova
zivota, smrti a vzkiiSeni. Nyni to vztdhnéte sami na sebe a na vasi farnost nachdzejici se uprostied
tohoto obdobi zmén. Vytvoite bezpecny prostor, ve kterém se lidé budou moci ptat: ,,Co Vv nasi
farnosti zije? Co v ni umira? Co zde vstava z mrtvych? Co nového ptichazi?*

Vsechny tyto vnitini obrazy v sobé nesou silny ndboj a mohou utvafet emoce a zkuSenosti lidi ve
farnosti. Naslouchejte sami sob¢. Co se ve vas déje, kdyz vy sami ¢i spolu s druhymi vstupujete do
tohoto vnitiniho dialogu s budoucnosti vasi farnosti? Jaké obrazy vam pfti tom pfichézeji na mysl?
Jaké scénare a ptibehy muizete spolu s dalSimi lidmi, ktefi jsou pro doprovazeni cesty vasi farnosti
timto obdobim zmén k dispozici, nabidnout jako inspiraci ostatnim farnikiim?

3. Naplanovat cestu (JAK)

Spole¢né s druhymi ptemyslejte o tom, jaké konkrétni kroky mohou pfispét k tispé$né cesté farnost
k otevieni se ,,novym zacatkim®. Realisté a pragmatici mezi vasimi farniky budou potiebovat
ujisténi, Ze je cesta farnosti doprovazena n¢jakou prakticky uchopitelnou strategii, a potfebuji nalézt
odpoveéd’ na otazku, JAK vSechny nastavajici zmény zvladnout prakticky. Tito lidé pottebuji védét,
7e nékdo ve farnosti kromé vizionafeni o budoucnosti také premysli o konkrétni prakticky uchopitelné
realité vasi farnosti v tomto ¢ase zmén. Za¢néte proto farnost na nadchazejici zmény ptipravovat co
nejdiive je to mozné. Tento krok, realizovany ve spolupraci s odchazejicim farafem a stavajicimi
spolupracovniky ¢i zamé&stnanci farnosti, vyZaduje intenzivni pfipravné rozhovory a spole¢né reflexe.

Hledejte prileZitosti k povzbuzeni farnosti uprostied bézného Zivota. Farnici v tomto obdobi
potiebuji emocni povzbuzeni a potiebuji prozit, Ze toto bloudéni ,,zemi nikoho* pfeci jen pfindsi také
néjaké viditelné ovoce. Zaroven je i v této fazi procesu zmény dulezité pomoci zajistit bézny zivot a
sluzbu farnosti. Zaméite se proto v této dobé ve farnosti na néco, co miize vSechny povzbudit.
Uspotadejte napt. farni den, kde lidé budou moci vyjadfovat své obavy a ofekédvani, ale také se
vzéajemné podpofit. Ve vétsich farnostech mozna stoji za zvazeni vytvoreni malého tymu lidi, ktefti si
doprovazeni farnosti timto ¢asem zmény vezmou za své. Pomozte zaroven farnosti v tom, aby
naplanovany letni tabor pro déti se mohl uskutecnit, aby se farni dovolend, kvili tomu, Ze se ji tieba
odchézejici fardf uz nezCastni, nezruSila, aby liturgické, katechetické 1 charitativni sluzby
pokracovaly... Zaroven se ptejte, ¢im by kazda z téchto sluzeb mohla piispét k dobrému rozlouceni
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se s odchazejicim farafem a ke vstiicnému pfivitani nového. Naplanujte konkrétni prilezitost ke
slavnostnimu rozlouceni se s odchéazejicim farafem.

Vytvarejte prostory pro propojeni se s historii a koreny farnosti. Hledejte zpusoby, jak pro
nového farare prezentovat charakter, specifi¢nost a potieby vasi farnosti. Vytvoite profil farnosti a
najdéte zpusob, jak vypravet piibeh vasi farnosti z perspektivy farniki. Pripravte piilezitosti pro
prozkoumani a sdileni historie, kultury a soucasného Zzivota farnosti s novym fardfem. Ved'te
rozhovory o zdkladnich hodnotach, principech, zvycich a tradicich, kterymi je vyjadifovana
jedinecnost vasi farnosti. PopiSte realisticky momentélni stav vasi farnosti a jeji jedinecné dary ¢i
ptinosy pro diecézi, pro obce a mésta, ve kterych farnost plsobi, i pro spolec¢nost jako celek. Nebojte
problémt, kterym farnost momentalné celi (¢i jim pravdépodobné bude celit v nejblizsi budoucnosti),
stejné jako nejcitliveéjsi bolestna mista ze zivota farnosti v minulosti. Je-li to mozné, pokuste se do
téchto rozhovorl zapojit i lidi, ktefi pfimo nepatii do farnosti, ale né¢jakym zptisobem s ni spolupracuji
¢1 sympatizuji.

Pomozte ve farnosti pripravit pohostinné prostiredi oteviené nastavajicim zménam. Toto je také
¢as vhodny k tomu, abyste uz zacali planovat ¢as a formu slavnostniho uvedeni vaseho nového farare
do sluzby ve farnosti. Nékdy je tento kol svéfen pastoracni rad€ nebo je pro ptipravu této slavnosti
vyclenéna konkrétni skupina farnikd. Je vhodné o této otazce komunikovat s vasim dosavadnim
fardfem a pozadat jej, aby kontaktoval svého néstupce a zjistil od n¢j, jaké predstavy o této slavnosti
uvedeni do sluzby ve vasi farnosti md on sdm. Premyslejte, co pii této ptilezitosti miize prispét
k tomu, aby se nové€ ptichazejici faraf citil vitan a piijat. Kromé piipravy vlastni slavnosti uvedeni do
sluzby muzete také vymyslet dalsi drobnosti, jako napt. kyti¢ku ¢i vzkaz na ptivitanou polozené na
jeho pracovni stll, vitaci plakat nad vchodem do fary apod. Je-li to mozné, zkuste odchazejicimu a
prichdzejicimu farafi pomoci naplanovat a zrealizovat ptilezitost, kdy by mohli oba ve farnosti mohli
spolecné slouzit alespoi jednu z ned€lnich bohosluzeb.

4. Rozvijet spolupraci (KDO)

Uvnitt vasi farni komunity je mnoho darti. Nechte se sami pirekvapit a vyuzijte tohoto zvlastniho
meziCasu k tomu, si je nové pfipomenout ¢i je dokonce objevit poprvé. Tento Cas je dobrou prileZitosti
ptat se, KDO je ochoten spolupracovat, a ke spolupraci pfizvat i ty, ktefi se béZn¢ na n&jakych farnich
projektech zatim nepodileli. Je velmi dilezité premyslet o tom, jak probihajici zmény zasdhnou
konkrétni skupiny 1 konkrétni lidi ve farnosti, vnimat jejich specifické potfeby a ptat se, jak t€émto
potfebam vyjit vstiic. Nepodcenujte touhu lidi byt soucasti tohoto procesu zmény. Jestlize je ve
farnosti dlouhodobé ptitomny postoj spoluzodpovédnosti za Zivot a sluzbu farnosti, obzvIast' u jejich
dlouholetych ¢lent, tito lidé budou mit velky zdjem i na tom, aby mohli mit ucast i na hledani dalsi
cesty pro jejich farnost.

Vytvéfejte proto prilezitosti, aby mohli tito lidé mit dilezitou tlohu pfi doprovazeni tohoto procesu
zmény ve farnosti. V komunikaci s dosavadnim farafem a farnim tymem premyslejte o tom, kdo
z farnikil by mohl nejlépe poslouzit farnosti jako celku ¢i konkrétnim farnim skupinam jako privodce
timto procesem zmény a jakym konkrétnim zplisobem by to mohl délat. Zapojte co nejvice farnikl
do spolecného planovani a zajisténi udalosti a setkani podporujicich schopnost farnosti vnitiné tyto
zmény zpracovat a vytéZit z nich to nejlepsi. Nize uvadime jen né€kolik piikladi vyznamnych roli,
které mohou farnici vtomto ¢ase zmén zastdvat. Naslouchejte si navzdjem a hledejte moznosti
spolupréce.

e Hiledejte ve farnosti ¢i v okruhu jejich sympatizant lidi, kteti podobné procesy spojené
S personalnimi zménami ve farnosti, ale i v pracovnim ¢i osobnim zivoté, prozili jiz diive a
kteti by mohli touto svoji zkuSenosti byt pro farnost ¢i pastoracni radu oporou ¢i inspiraci.
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Povzbud’te ke spolupraci ty z farnikt, kteti maji zkuSenost a schopnosti k tomu, aby pomohli
ve farnosti otevirat a doprovazet prostory pro otevienou pozitivni komunikaci.

Spolupracujte s témi, ktefi maji cit pfirozené rytmy v Zivoté farnosti a zapojte tyto farniky do
planovani uvitacich ritudli a slavnosti. Kazda farnost ma k dispozici zastup 0Uzasnych
kuchait, pekatek, zpévakl, hudebnic ¢i lidi zkuSenych v organizovani nejrtiznéjSich
komunitnich ¢i rodinnych slavnosti.

Pozvéte kazdého k ucasti na modlitebni sluzbé. Zvlasté¢ nezapomenite na farniky, ktefi jsou
nemocni ¢i jinak limitovani, lidi v pobytovych zafizenich socialni ¢i zdravotni péce a na
seniory ve farnosti. N&¢jakym pro n¢ srozumitelnym zptisobem je pozvéte k tomu, aby zv1aste
oni byli v tomto obdobi zmén témi, ktefi celou farni komunitu nesou v modlitbé.

Vytvoite kratkou, pozitivné zformulovanou modlitbu, kterou by mohla kazda farni skupina
pouzivat pti svych setkanich.

Nebot nyni vidime jako v zrcadle, zastrené, potom vsak uvidime tvari v tvar. Nyni poznavam castecne,
potom poznam diikladné, jak jsem byl také sam (Bohem) poznan. Nyni ziistdavd vira, nadéje a laska,
tyto tri. Ale nejveétsi z nich je ldaska.

1 Kor 13,12-13

Co muzete délat

Nasledujici strategie vam mohou pomoci zachovat si vlastni cit pro vyvazenost pfi putovani touto
,zemi nikoho* a prozit toto obdobi spise jako obdobi zvédavosti nez pouhého zmatku.

Méjte otevicenou mysl i srdce a odvahu k pochybnostem. Neobavejte se svych emoci, ani
emoci téch druhych. Povzbuzujte sami sebe i druhé ke kladeni otazek. Kdyby Tomas
nevyjadiil své pochybnosti, reagoval by na n¢ Jezi§ tak, Ze z toho mame dodnes vSichni
uzitek? Tomas pravdépodobné vyjadtil to, co si mysleli i1 ostatni, jen se to bali vyjadiit.
Vnimejte silné stranky a dary své i druhych. Nabidnéte je ¢i povzbuzujte druhé v jejich
sdileni v oblastech, kde mohou tyto jedine¢né dary pfinést nejveétsi uzitek.

Hledejte cesty ke hlubSi spolupraci. Toto je ¢as velmi vhodny pro kultivaci a prohloubeni
partnerské spoluprace mezi jednotlivci 1 mezi riznymi skupinami ve farnosti.

Méjte odvahu Kk reflexi o vasi vlastni roli ve farnosti. V osobni reflexi i v rozhovorech
S druhymi, vcetné rozhovort s odchazejicim faratem, vyuzijte tento ¢as jako prilezitost pro
zhodnoceni vasi dosavadni role ve farnosti a pro rozhodnuti, zda v této roli chcete ¢i nechcete
pokracovat 1 nadale.

Dovolte si nestresovat se tim, Ze nevite, co tato zména bude znamenat vas samotné.
Béhem téchto tydnli a mésicti bud'te vdécni za béZnou rutinu vaseho zivota a sluzby ve
farnosti. I kdyz vam piipadd, Ze se nic ned¢je, nebojte se v této ,,zemi nikoho* setrvavat
dostatecné dlouho, aby zmény mohly zasdhnout i hlubsi vrstvy vaseho zivota. Bud'te trpélivi
S vlastnim procesem zmeény, se sebou samotnymi i s druhymi kolem vas. Podporujte v sobé
postoj oteviené mysli 1 otevieného srdce, a to i tehdy, jestlize vam nastdvajici zména nedéla
viubec zadnou radost. Pfipomeiite si, jak moc mate tuto farnosti radi. Rozhodnéte se pustit
Z rukou vSe, co neni podstatné, abyste se ve svém zivoté¢ mohli zaméfit na ctnosti viry, nadéje
a lasky, jim slouzit, o nich svédc¢it a z nich Cerpat silu.

Otazky k osobni reflexi

1. Snazim se vénovat dostatek Casu pohledu zpét a prozivani smutku ze ztraty souvisejici se

zménou, abych se pak mohl ¢i mohla otevfit novému a pokracovat v ceste?
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2. Citim néjakou vinu z toho, ze nadchazejici zménu postupné pfijimam za svou? Pokud ano,

rozumim, pro¢ tomu tak je?

Nepostupuji na své cesté prilis pomalu? Neutapim se jen v minulosti a nelpim na ni?

4. Nepostupuji na své cesté prilis rychle? Neutikdm pfed nepohodlim spojenym se setrvavanim
v ,,zemi nikoho* a nechci to uz prosté¢ vSechno ,,mit za sebou‘?

5. Jsem ochotny ¢i ochotnd tviréim zplsobem pracovat se svymi touhami po tom, jakymi
cestami by se v budoucnu mohla ubirat moje farnost, a sdilet tyto své sny s druhymi?

6. Jsem schopny ¢i schopna si pojmenovat, jakym zptisobem chci byt v této fazi do celého
procesu zmén ve farnosti osobné zapojen ¢i zapojena?

w

Otazky ke skupinové diskuzi

1. Kam vnimame, Ze Duch vede nasi farnost? Chceme si dopiat ¢as k tomu, abychom spolecné
hledali a naslouchali, kam naSe farnost v této etapé svého Zivota smétuje?

2. Jak muze v této dobé pastora¢ni rada spolupracovat s dosavadnim farafem a farnim tymem na
tom, aby farnost pokracovala v cest¢ zptisobem, ktery respektuje ptichod nového farare?

3. Na jakych krocich pro nejblizsi dobu se mtize pastoracni rada domluvit s dosavadnim fararem
a farnim tymem, aby byl v tomto ¢ase ocekavani nového farafe zajistén bézny zivot a sluzba
farnosti? Jak tyto kroky miizeme komunikovat s celou farnosti?

4. Jakym zpisobem chceme komunikovat s riznymi skupinami a jednotlivci zapojenymi do
doprovazeni probihajiciho procesu zmény a jak spolu s nimi chceme vyhodnocovat, jak jsme
daleko a co je jesté tieba udélat?

5. Mizeme vytvorfit n&jaky prostor pro zformulovani profilu farnosti nebo pro prozkoumani
historie farnosti a zptisobu jednani, komunikace a setkavani, které jsou pro farnost typické?

6. Vyuziva nase farnost néjakou z nabidek biskupstvi sméfovanych k podpofe farnosti, ve
kterych probihaji personalni zmény? Je napt. v kontaktu s personalnim oddélenim biskupstvi?

7. Jak jsou ve farnosti v této prechodné dobé zajistény bohosluzby, kontaktni hodiny, sprava
financi a dalsi pro farnost nezbytné tikony?

8. Jaka je naSe vize toho, jak by mohl probihat proces zmény, kdyZ by mél byt GspéSny a plodny?

9. Jakym zptisobem mtize byt nase pastoracni rada v kontaktu s odchazejicim i s novym farafem,
s dosavadnim farnim tymem, dal§imi stdlymi spolupracovniky ¢i zaméstnanci farnosti a se
vSemi skupinami, kterym farnost slouzi?

I1l. OTEVIRAME SE NOVYM ZACATKUM

Nové zacatky se o slovo hlasi vétSinou pomalu a Casto nesméle. Postupné se do nich vzivame.
Jednoho dne si uvédomite, Ze uz nemluvite o ,,novém faraii®, ale prosté o ,,naSem farafi*“. Uvédomite
si, ze jste jiz piijali fakt, ze se véci nevrati zpatky do starych koleji, a ze zména — novy farat — tu uz
zustane s vami nadlouho.

MozZna budete mezi témi, kdo se snazili kracet po Uizké hrani¢ni stezce mezi snénim o novych
moznostech pro vasi farnost a realismem toho, co je opravdu uskutecnitelné. I kdyz mnohé bude
skutecné ovlivnéno tim, jaky bude mit novy faraf styl vedeni, jaké jsou jeho schopnosti navazovat a
rozvijet vztahy, jaké budou jeho pastoraéni dovednosti a s jakou pfijde osobni vizi, farnost je
komplexni vztahovy systém, a i vase vlastni aktivity a reakce vysledek procesu zmény také velmi
ovlivni. Ve dnech a mésicich, které jsou pred vami, se kultura setkavani a spoluprace ve vasi farnosti
néjakym zplisobem posune. Bude zde citit novy duch a mozna ukdzan i novy smér. Je dulezité
porozumét tomu, ze vy sami 1 ostatni farnici mizete pozitivné ovlivnit tento novy Zivot, ktery vas
zve, abyste byli jeho dynamickou soucasti.
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Co se zpravidla déje v této fazi otevirani se novym zacatkim? Zde neexistuje jedna typicka cesta.
Nové zacatky jsou soucasti organického ristu a cely prechod od jednoho pastoracniho ustanoveni ke
druhému je dynamickym procesem, ne jedinym okamzikem v €ase. Svym zplsobem vaSe nové
zacatky se piihlasily o slovo jiz v okamziku, kdyZz jste se dozvédéli, ze va§ plvodni farar bude
odchazet, a jejich hlasy budou doznivat jesté dlouho poté, co se k vam novy faraf nastéhuje. Zpocatku
bude pro pastoracni radu a dalsi farniky ve vedoucich rolich prioritou to, aby pomohli ve farnosti
vytvoftit vstiicné pohostinnou atmosféru a nasli cesty, jak nového farafe dobte privitat. Slavnost
uvedeni nového farate do sluzby a dalsi ji predchézejici ¢i po ni nasledujici setkani s nim pak byvaji
branami uvadgjicimi do nékolikamésicni faze szivani se nového farafe s farnim tymem, dal§imi
spolupracovniky a s celou farnosti, ve které se farnost postupné ztotoznuje s novymi zacatky v mnoha
nejruznéjsich oblastech.

Jak tedy poznate, ze vaSe farnost jiz vstoupila do faze novych zacatkt, jestlize kromé vlastniho
prist¢thovani se nového farafe neni pro tuto fazi uréeno zadné jednoznacné ,startovni® datum?
Pomyslete na proces ristu rostliny zmalého seminka. Rostlina potiebuje ¢as k tomu, aby
zkonstituovala sama sebe tim, Ze zapusti kofeny, které nevidite, a teprve poté vse vyzene do krasy
kvéth a pozdéji plodh. Od lidi ve farnosti bude nyni o¢ekavano, Ze akceptuji fakt, Ze véci jsou nyni
jinak. Jeden zkuSeny zahradnik fekl, Ze nové zaseté rostlinky, podobné jako malé déti, nejprve spi,
pak lezou, a nakonec vysko&i. Clenové pastoraéni rady a dalsi farnici ve vedoucich rolich jsou
klicovou silou v procesu zmény, ktera citlivé doprovazi a dodava dilezité Ziviny pro nové pocatky
Vv zivote farnosti. Ve farnosti jsou lidé, ktefi v této fazi zmény potiebuji citlivou podplrnou péci, a to
vcetné nového farafe a noveé se utvarejiciho farniho tymu. A svym zpusobem se tato potieba tyka i
kazdého jednotlivého farnika.

Vytrvalost na spole¢né cesté

Zivot farnosti doprovazeni novym farafem potiebuje ¢asto delsi ¢as, aby se mohl rozvinout. Vétsina
knéZi se setkala s povzbuzenim nepospichat s néjakymi zdsadnimi zménami a nejprve dobie vnimat
situaci ve farnosti, poznat jeji specifickou kulturu a seznamit se s tim, jak to zde béZelo doposud.
Novy farafe se bude chtit seznamit s farniky, bude se chtit potkat s pastoracni radou, farnim tymem,
se zamé&stnanci €1 stalymi spolupracovniky farnosti a s dal§imi farniky, ktefi maji na starosti n¢jaké
suzby ¢i1 skupiny ve farnosti. Bude jim chtit naslouchat a dozvédét se od nich, co je zapotiebi.
Umoznit, aby se tyto zmény postupné mohly dit ve sviij vlastni vhodny ¢as, bude vyzadovat vasi
vytrvalost v ochoté byt farnosti k dispozici na této cesté do nejbliz§i budoucnosti. William Bridges
pro tuto fazi navrhuje nékolik ,,pravidel,’ které nize predkladame ptizpiisobené situaci farnosti:

Beézim k cili pro cenu BozZiho povolani vzhiiru v Kristu JeZisi.

Flp 3,14

e Bud’te oporou pro druhé. Od chvile, kdy se novy faratr ve farnosti usadi, hodn¢ zavisi na
tom, jak s nim jednotlivi farnici, zvlaste ti, kteti ve farnosti maji néjakou vid¢i roli, budou
spolupracovat. Pro kazdého tato faze seznamovani se, pfizptisobovani se a uéeni se s sebou
nese velké naroky a je dobte i zde byt trpélivi a pfinaset jistotu a stabilitu. Pfipomeiite si, co
jste objevili, kdyz jste nové reflektovali smysl zivota farnosti, jeji poslani a vyzvy, kterym
Vv této dobé Celi. Nechte sviij zrak spocivat na ,,cen¢ Boziho povolani®, jak piSe svaty Pavel.

e SnaZte se 0 mala vitézstvi uprostied vSedniho Zivota. Sledujte, vyhodnocujte a podporujte
programy a sluzby ve farnosti, které patii do vaseho okruhu vlivu. Bud’te vnimavi a

" William Bridges tato pravidla pfipominé &tyfmi hesly: Bud'te déisledni. Zajist&te rychlé Gispéchy. Symbolicky vyjadiete
novou identitu. Slavte uspéchy.
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pojmenovavejte to, co se v téchto sluzbach dafii, i kdyby vam to ptipadalo jen jako malickost.
Pouzivejte strategie nabidnuté ke konci tohoto pritvodce, které vam mohou pomoci zajistit,
aby i v tomto ¢ase zmény ve farnosti mohly pokracovat procesy a sluzby, které jsou zapotiebi.

e Symbolicky vyjadiete novy zacatek. Na symbolickou ritualizaci jsme my katolici
specialisté. Vyuzijte ptilezitosti, které mohou poskytnout liturgicka i neliturgicka slaveni, pti
kterych muze byt novy faraf predstaven, ptivitan a uveden do sluzby a pfi kterych muaze byt
symbolicky zvyraznéna nova cesta, kterou se farnost a novy faraf chystaji zvladnout spolecné.

e Slavte dosaZeni postupnych cili. Spolupracujte na tom, aby farnici, ktefi své sily nasazuji
pro to, aby farnost toto obdobi zmén zvladla se cti, se také citili byt ve svém tsili vnimani,
uznani a ocenéni. Toto se mize dit vSemi moznymi zptsoby, od kratkych neformélnich
oceniyjicich rozhovort snimi ¢i pisemnych podékovani az k velkym dékovnym
shromazdénim se symbolickou oslavou toho, co se ve farnosti dafi. Lidé tak diky tomu Iépe
vnimaji, Ze jejich osobni pfitomnost a jejich osobni vklady jsou pro farnost cenné a ze s nimi
farnost pocita.

Uznani jedinecnosti kazdého

Farnici budou 1 v této fazi procesu zmény jisté i nadale zakousSet celou fadu nejriiznéjSich emoci.
Budou to jak vyrazy nadéje ¢i dokonce nadSeni, tak vyrazy opatrnosti, ¢i zklaméni. Pastora¢ni a
praktické otazky, které moznd nckterym pfisly na mysl uz tehdy, kdy byla zména ohldSena, nyni
budou volat po zodpovézeni. Nekteti lidé budou netrpélivi, pfipraveni k dalsi cesté, aby vse bylo zase
,hormalni®. Je dobré si znovu pfipomenout, ze pokud jste vy osobné jiz po delsi dobu soucasti tohoto
procesu zmény, nékteti jini farnici v ném nemuseji byt vitbec tak daleko a je tieba, aby i1 jim bylo
umoznéno, aby si timto procesem prosli ve svém vlastnim rytmu.

Konecné je tfeba si také fict, Ze jen malo uzitku Ize ziskat z neustalého porovnavani starého s novym.
At uz se lidé ve farnosti ¢i samotny novy faraf budou snazit udrzet vSechny véci tak, jak bézely
doposud, vzdy zde budou n¢jaké odlisnosti. Mozna nebudou vidét hned, ale casem budou viditelngjsi.
At uz se k témto zméndm stavite vy osobné jakkoli, je dobfe si uvédomit, ze pro nékteré farniky,
kteti v minulosti ve farnosti z n¢jakych davodt nebyli spokojeni, mohou byt velmi vitané.

Velmi pravdépodobné¢ se i v této fazi novych zacatka budou objevovat zklamani a odpor. Vnimejte,
kde se to d¢je, a uznejte jejich jedine¢ny piinos: skrze tento neklid, ktery funguje jako jakasi
,bezpecnostni brzda“, mize farnost ziskavat prostor pro to, aby vnitiné ,,dohnala“ zmény, které jiz
navenek nastaly. Odpor se miiZze projevovat mnoha riznymi zptsoby a at’ si to uz uvédomujeme,
nebo ne, nase individualni akce mohou velmi siln€ ovlivnit celek farnosti. Skeptici mohou byt
pasivné-agresivni. Ti, jejichZ schopnost snaSet zmény je nizka, mohou z farnosti odejit.

Zde jsou nekteré ze zpusobu, jak lidé davaji najevo sviij odpor. Dalsi si miizete ptidat sami.

e Stazeni se a izolovani se — nechci byt souc¢asti novych zacatkl

e Rozvijeni nerealistickych ocekdvani toho, co by mohla zména ptinést

e Podporovani atmosféry postrannich komentait, drbti, pomluv a fam

e Lpéni na minulosti a nostalgické vzpominani

e Soustfedéni se pouze na nase vlastni osobni potieby, ztrata védomi SirsSiho celku

e Zadrzovani ¢i ukryvani dilezitych informaci pred fardfem, farnim tymem ¢i pastoracni radou
e Neschopnost vstiicnosti, otevienosti a flexibility vii¢i novému

e Neustalé vzpominani na byvalého farafe a mluveni o ném ¢i o farnosti pod jeho vedenim

vvvvvv
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Hlubsi akceptovani konct

V nékterych velmi konkrétnich zkuSenostech s tim, co se déje kolem vas 1 uvnitt vas si v této fazi
,hovych zacatki muzete rozpoznat zkuSenosti, které se velmi podobaji tomu, co jste zakousSeli
V pocatecni fazi celého procesu zméeny, kde prevazoval diraz na ,,ukonCovani. V oc¢ividné absenci
byvalého farate, v osobé nového farare, i v téch nejdrobnéjsich novych praktikach, které iniciuje, se
¢im dal tim hlasitéji ozyva realita: ,,Ano, véd¢li jsme, Ze bude jiny, ale... Mnohdy teprve nyni
nékterym dojde, Ze jiz neni cesty zpét.

M¢jme na paméti, ze vSechny tii faze jsou v komunité farnosti do n¢jaké miry vzdy pfitomny zaroven.
V4as novy farat mozna Cetl ,,Farafova pravodce z této série ,,V zemi nikoho*, nebo muze si byt i
jinak dobie védom toho, Ze je Cas skutecnych konct i novych zacatkli pro komunitu farnosti. Farafi
samotni se navic také v tomto obdobi vyrovnavaji se svymi vlastnimi ztratami a konci: ,,OK, jiz
nejsem faradiem své byvalé farnosti...“ Bude proto dobré pro kazdého, kdyz si sami sobé i druhym
dovolime uréitou volnost a v né¢kterych zivotnich oblastech opravdu si dovolime, deklarujeme, a
dokonce se povzbudime k né¢emu z toho, co patii spise do praxe putovani stiedni fazi ,,zeme nikoho®.

Neni od véci zde znovu zopakovat, Ze je to na vas, jakou na celém tomto procesu budete mit ucast.
Tento proces je pro farnost Sanci k cesté vpted, K objeveni nové kreativity a odkryti novych moznosti.
Ze své strany miizete svoji pastytskou péci vénovanou farnosti v téchto naro¢nych dnech dat najevo,
7e vam zalezi i na jeji budoucnosti. Najdéte ve farnosti ty, kdo jsou ochotni nést svoji farnost v lasce
a modlitb¢ a bud’te vy sami pro ostatni farniky t€émi, kdo jim poskytuji oporu svoji stalou ptitomnosti.
Vs novy farat ma pravo, ba dokonce povinnost do vasi farnosti pfinést nové vhledy a novou vizi.
Kdyz se s timto jeho pfinosem budou pti spole¢nych casech pastoraniho rozliSovani propojovat vase
vlastni vhledy, vize a o¢ekdvani toho, ¢im by vaSe farnost mohla byt, miize z toho postupné vznikat
plodna tviréi syntéza. Dobry partnersky dialog mezi farafem, pastora¢ni radou, tymem zameéstnancii
¢i spolupracovniki farnosti a ostatnimi farniky povede k rozvoji Zivé a slouZici farnosti.

Ovocem Ducha je vSak laska, radost, pokoj, trpélivost, laskavost, dobrota, vérnost, mirnost,
sebeovladani.
Gal 5,22-23

Co miiete délat

Dokonce 1 kdyZ vy osobné budete tfeba jesté prozivat jistou ambivalenci, ¢asem objevite, Ze zména,
na kterou jste se ptipravovali, navzdory nejriznéjSimu smlouvani nakonec skutecné nastala. Nyni
musite najit zptisoby, jak ji akceptovat, jak se s ni sptatelit a jak se s ni szit. Jako ve vSech vztazich, i
budovani hlubsiho vztahu davéry s novym farafem bude vyzadovat ¢as. Na této cesté¢ bude faze
zékladniho seznamovani se, ve které si budete ovétovat své predchozi piedpoklady o ném samotném
a o0 tom, co pfinese farnosti — a on zase o vas! Poté celkem logicky nasleduje faze, kdy se jiz s novym
farafem budete znat a do jisté miry budete védét, co od sebe navzajem muzete ocekavat. Dobrou
pomiuckou je zde praxe ,,nejlepSich scénari®, kdy si ve své reflexi a v modlitbé predstavujeme ten
nejlepS$i mozna rozvoj naseho vzajemného vztahu do budoucna. To, co pak mize nasledovat, je
obdobi zrajiciho pastoracniho vztahu. Coz pak mlize vyustit do objeveni tviiréich zpiisobu spoluprace,
diky kterym budete moci slouzit vasi farnosti spole¢né.

vvvvv

na nécem spolupracovali. Pokud je tomu tak, deklarujte své pochopeni pro to, kdyz v tomto novém
kontextu bude v né¢em jednat jinak, nez jste byli zvykli dfive, a podobné pochopeni ocekavejte i vy
od n¢ho. Muize to byt nova kapitola ve vaSem vztahu, ve které oba objevite néco nového.
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Jestlize jste pfijali svoji roli v pastoracni radé ¢i v jiné vid¢i pozici ve farnosti, jiz tehdy jste tim dali
najevo, ze se nechcete ve farnosti sousttedit jen na napliiovani vasich osobnich potieb. Premyslejte o
tom, jakym zplisobem jste ochotni stat se soucasti sluzby, ktera zivot ve vasi farnosti doprovazi
k odkryti jeho novych dimenzi i k nové stabilité. Je to ¢as vhodny pro pokracovani ve vasi vadci roli
ve farnosti? Nebo vas laka néjaky jiny zptisob sluzby ¢i angazovanosti? PéCe o sebe sama ma v kazdé
zdrave vykondvané sluzbé vedeni prioritu. Tento ¢as pro vas muize byt velmi vhodny pro vyhledani
n¢jakého vnéjsiho poradenstvi, nejlépe ze strany nékoho, kdo vés dobfe zna, ale nema v této farnosti
zadné osobni zadvazky ani zajmy.

Otazky k osobni reflexi

=

Co se momentalné déje v mém srdci a v mé mysli?

Jakym zptisobem chci byt soucasti této nové etapy zivota mé farnosti?

Citim stale volani k vedouci roli v této farnosti?

Jestlize se rozhodnu, Ze z této role vystoupim, jaké k tomu méam diivody?

Jestlize ve své roli ziistanu, co je moji motivaci? Délam to pro dobro farnosti?

At mé rozhodnuti bude jakékoli, mohu jej ud€lat s vnitini poctivosti a nasazenim?

Byl jsem pfipraven opustit svoji roli jiz pfed ohlasenim zmény? Co to pro mé znamena?

Je mi jasno v mych o¢ekavanich vii¢i novému farafi? Viaci mné samotnému? Vuci farnosti?
Kdo mtize byt mtj davérnik a radce — nékdo, kdo v procesu zmény neni osobn¢ zaangazovan?
10 Co od svého nového farare pottebuji vzhledem ke své viid¢i roli? Co on ode mé?

©ONOUTA LN

Otazky ke skupinové diskuzi

1. Je lidem ve farnosti poskytovéna stala podpora béhem celého procesu zmény?

Pokracuje zde této etapé zmény odpovidajici komunikace? Jaké jsou v tomto sméru potieby?

Jsou naplanovany ritualy ¢i slavnosti pro pfivitani nového farare?

Rozvinuli jsme a ve spolupraci s odchazejicim farafem ptipravili symboly ¢i ritualy pro

naslouchani historii této farnosti a otevieni se novym moznostem?

5. Jakym zplisobem ve farnosti vnimame, ze v této fazi lidé hloubé&ji pfijimaji ,,ukoncovani‘
nékterych jejich starych vazeb a piedstav a oteviraji se tak 1épe novému?

6. Vytvofili jsme prostory pro sdileni vizi o tom, jaké jsou moznosti dalSiho rozvoje farnosti?

o

FAQ: CASTO KLADENE OTAZKY

1. Co bychom méli védét o svém novém faraii?

Oba farafi, jak ten, co odchdzi, tak ten, co jej vystiida, si sami prochazeji svym vlastnim procesem
zmeény. | kdyZ vas novy farat se miize na svou novu sluzbu v nové farnosti tfeba i t€sit, zaroven muze
odchazet z mista, které¢ po n€¢j hodné znamenalo a kde mohl hodné nacerpat. JestliZze opousti misto,
kde byl obzvlast stastny, to samoziejmeé jesté dale prohloubi jeho pocit ztraty. Nechava za sebou lidi,
které dobie znal a se kterymi umél dobie spolupracovat.

Novy faraf ve skute¢nosti nevi, jak bude pfijat, a nemusi védet, jaké naro¢né vyzvy jej v nové farnosti
¢ekaji. I kdyz mtze ptichazet s hlubokym pokojem v srdci, stale jsou pied nim setkani s mnoha pro
néj doposud cizimi lidmi a bude se muset seznamit s celou historii farnosti, se specifikami zdejsi farni
kultury a socialni dynamiky. To v§echno potiebuje Cas.

Jestlize novy faraf vstupuje do farnosti, kde byl ten predchozi vétSinou farnosti ctén a milovan, mize
na sob¢ chté nechté pocitovat vyhrady, Ze neni schopen byt ,,jako on®. Jestlize se jeho styl vedeni
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znacn¢ 1i8i od stylu vedeni jeho piedchiidce, piejimani sluzby ve farnosti pro néj pak mize byt jesté
o to naro¢néjsi. Na druhou stranu, jestlize jeho ptedchtidce ve farnosti moc obliben nebyl, novy farat
mozné bude potfebovat n¢jaky ¢as navic, aby si ziskal davéru farnikd. Pravé zde vam bude vaSe dobra
znalost farnosti pomoci v tom, abyste rozpoznali, jak nejlépe nového farare podpofit.

Jestlize farar, ktery k vam prichézi, se ujima svého prvniho samostatného mista, pak tento proces
zmény muze byt komplikovany tim, ze se bude muset zvyknout jak na svoji novou roli, tak na svoji
novou farnost. Ani v tom nejidealnéjsim svété o¢ekavani, ktera si knéz prvné jmenovany za farafe se
svoji novou roli spojuje, se nebudou zcela shodovat s realitou, kterd jej na jeho prvnim fararském
misté ¢ekd. Bude jeho nova farnost ochotnd mu respektujicim zptisobem pomoci pii nalézani jeho
nové identity a byt dostatecné trpéliva, kdyz se bude ,,ucit 1état™?

2. Co mohu udélat pro lepsi nastartovani spoluprdce s novym fardiem?

Je par zékladnich véci, které mizete ud¢lat, jestlize chcete podpofit rozvoj vztahii s novym fararem.
Muzete se v tomto sméru chopit iniciativy. Myslete zarovenl na to, Ze se s mnoha farniky bude
podobné jako s vami také setkavat poprvé. Zde jsou nékteré podnéty, které mizete zvazit:

e Zacnéte rozvojem piirozen¢ho vztahu ¢lovéka s ¢lovekem.

e Odolejte pokuseni predlozit mu dlouhy seznam véci, které by mél délat.

e Odolejte pokuseni k rychlym soudiim.

e Dejte mu férovou Sanci ke kladeni otdzek, k pozorovani, naslouchani a u€eni se.
e Dopfejte mu Cas.

e Bud'te otevieni a ochotni se ucit a ptizptisobovat.

3. Jsem neloajalni vit¢i pivodnimi fardri, kdy? si rozumim s tim novym?

Odpovédi na tuto otazku je dirazné ,,Ne!“ Ve vztahu s vasim byvalym farafem se jeho odchodem
miZe vyjasnit, zda to, co jste vii¢i nému proZivali, bylo neseno pratelstvim, které pfetrva i zménu
farnosti, nebo to byl vztah Uzké ptatelské spoluprace, ktery ale jeho odchodem déle trvat nebude,
nebo to byla néjaka vaSe nezdrava zavislost na ném, které jeho odchod jen prospé&je. Kvili tomuto
hledani mize byt vas vztah s nim v prib¢hu procesu zmény rozpacity. Je tieba si ale uvédomit, Ze
zde nejde o to, abyste ve svych pratelskych citech jen tak vymeénili jednoho farafe za druhého. Misto
toho jste pozvani k tomu, abyste zacali rozvijet novy pracovni vztah, ktery bude mit, podobné jako
ten predchozi, své jedinec¢né kvality.

4. Mohu se ozvat svému byvalému fardii s prosbou o radu?

Obecné vzato to neni pfili§ dobry napad. Na néjaky €as je vhodné si udrzet jisty odstup. Zatimco vy
byste si tfeba ptali pokracovat v zapoc€atém pratelstvi, vas byvaly faratf mozna diky svému pielozeni
ve svém zivote proziva n¢jakou zasadnéjsi zmenu, ke které potiebuje 1 vnéjs$i svobodu. Navic byvaly
farat by nemél nijak ovliviiovat rozhodnuti ve své byvalé farnosti. Je tfeba, abyste se vyvarovali
»triangulace®, tj. zpiisobu feSeni problému, kdy byste se snazili do jejich feSeni zapojit byvalého
farate s ocekavanim, ze by mohl feseni uspisit. Nemohl. Neni to v jeho kompetenci a nemélo by to
byt od néj ocekavano.

5. Mohu svého byvalého faraie pozvat do farnosti, aby mé oddal ¢i pokitil dité?

Je tieba prijmout skutecnost, Ze od okamziku, kdy se novy faratr ujme své nové sluzby ve vasi farnosti,
je to pouze on, kdo miize vykonavat svatostnou a pastyiskou roli ptisluSnou farafi této farnosti (ledaze
by on sam s navstévou kolegy ve farnosti z néjakych vaznych pastoracnich diivoda souhlasil a ke
slaveni konkrétni liturgie mu zde udélil souhlas). Uvédomte si, Ze slaveni liturgie ve farnosti neni
zavislé na tom, kdo liturgii pfedseda, ale na krase a vzneSenosti svatosti a samotné liturgie. Zpocatku
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to muze byt naro¢né zvyknout si, ze liturgii ve farnosti piedseda nékdo novy, ale s postupem Casu se
to 1 pro vas stane normalnim.

6. Jaké véci potiebuji védét o zaméstnancich farnosti &i farnim tymu?

Vétsina ze stalych spolupracovniki, ptipadné zaméstnanct farnosti bude ochotna pro farnost pracovat
I vV dob¢ personalnich zmén na misté farafe. VétSina z ¢lend farniho tymu bude pravdépodobné
k dispozici, aby farnosti v tomto naro¢ném obdobi poskytovala podporu a kontinuitu. Pro vas coby
Cleny pastoracni rady ¢i nékoho, kdo ve farnosti zastdva vid¢i roli, bude na misté, abyste s farnim
tymem spolupracovali a podporovali jeho Cleny v jejich snaze slouzit farnosti.

Na druhé strané ¢lenové farniho tymu, at’ uz zamestnanci ¢i dobrovolnici, budou v dob¢ personalnich
zmén na misté farafe vytaveni specifickym vyzvam a obavam. Lidé, ktefi jsou ve farnosti n¢jakym
zpuisobem zameéstnani, se mohou citit ohrozeni vice nez ostatni, protoze tyto zmény mohou mit dopad
nejen na jejich zivot z viry, ale i na jejich zptsob ziskavani obzivy pro sebe ¢i pro svoji rodinu.
Néktefi mohou premyslet o tom, jestli si novy fardf bude piat, aby ve své praci pro farnost
pokracovali. Jako jejich ptimy nadfizeny, novy farat miiZze ponechat fungovani farniho tymu tak, jak
fungoval doposud, mlze reorganizovat zodpovédnosti a naplné prace jeho jednotlivych ¢lent,
ptipadné mlze zménit zplisob své komunikace s tymem. Toto vSe potiebuje svlij Cas. A tak jestlize
farni tym zaméstnancu a stalych dobrovolnikli farnosti mize do farnosti v dobé personalnich zmén
ptinéset stabilitu, samotni jeho ¢lenové tuto stabilitu nemuseji viibec pocitovat.

Je moudré, jestlize ptili§ rychle neptedpoklddame, co vSechno ¢lenové farniho tymu védi ¢i co mohou
délat. Je mozné, ze toho nevédi o moc vice nez vy sami. Nabidnéte jim podporu. V komunikaci s nimi
se snazte stanovovat konkrétni kratkodobé cile, aby Zivot a sluzba farnosti mohly pokracovat i
V tomto obdobi zmény.

7. Jaka je role pastoracni rady farnosti?

Pastoracni rada farnosti je prostfedim, kde se pod predsednictvim farate déje zakladni dlouhodobé
pastoracni rozliSovani ve farnosti. Pro farnost v tomto obdobi zmén bude sluzba pastoracni rady
farnosti klicova, protoze muze do Zivota a sluzby farnosti ptinaset kontinuitu a stabilitu. Bude vhodné
si v tomto obdobi znovu projit zakladni dokumenty pastoracni rady (viz smérnice pro sluzbu PRF
v plzefiské diecézi),® s odchazejicim farafem reflektovat soucasnou pastoradni situaci ve farnosti,
aktualizovat pastoracni vizi a pastoratni zaméry a dat se k dispozici fara¥i novému. Clenové
pastoracni rady by pak v tomto obdobi méli byt k dispozici jak odchéazejicimu a ptichézejicimu farafi,
tak farnikim, aby mohli reagovat na jejich obavy, otazky a pochybnosti. Kdyz se pak novy farai ujme
své nové sluzby, pastoracni rada s nim postupné navaze vztahy vzajemného respektu a hleda spolu
Snim zplsob, jak spolupracovat, aby to vSem vyhovovalo a pfispivalo tak k naplnéni poslani
pastoracni rady.

Odchazejici farai mize svolat pastoracni radu K porad¢ o tom, jak se pfipravit na ptichod nového
farafe a jak jej ptivitat. Spolecné mohou promyslet nadchéazejici akce a planované udélosti ve farnosti,
ke kterym by mél byt pfizvan uz i1 pfichazejici fardf, jako napf. setkdni pastoracni rady, véetsi
spolecenska setkani farni komunity ¢i ned€lni bohosluzby.

Pro Gspé$ny proces zmény v ustanovené farafe ve farnosti mize byt velkou pomoci, jestlize je
pfichazejici farar predstaven pastoracni rad¢ jesté pred svym ustanovenim, a to nejlépe v pfitomnosti
puvodniho farafe. Oba mohou takto spolecné pastoracni rad€ naslouchat a skrze ni vnimat o¢ekavani
a obavy, které jsou s ptichodem nového faraie mezi farniky pfitomné.

8 Srov. Smérnice pro sluzbu pastoraénich rad v plzetiské diecézi, Sbirka pokynii &. 1/2020, odst. 3.9.
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Vlastnim odvolanim ptivodniho farafe je (alespoii dle smémic pro sluzbu PFF v plzeniské diecézi)®
¢innost pastoracni rady ,,pozastavena‘, ale pastora¢ni rada tim nepiestava existovat. A to prave proto,
aby mohla tato rada poslouzit jako prvek kontinuity v tomto naroéném procesu zmény pastoracniho
ustanoveni ve farnosti. Novy faraf ¢i administrator farnosti je pak povinen s ptivodni pastora¢ni radou
se osobn¢ setkat a na zakladé tohoto setkani pak dosavadni ¢leny rady v jejich funkcich potvrdit do
konce jejich sluzebniho obdobi, nebo musi do dvou mésicti od svého jmenovani vyhlésit novy proces
vybéru nové pastoracni rady.

8. Jakd je role ekonomické rady farnosti?

V oblasti spravy majetku jsou pak piichazejiciho faraie nejbliz§imi partnery z fad farnikl ¢lenové
ekonomické rady farnosti. I zde, podobné¢ jako v ptipad¢€ pastoracni rady (dle smérnic pro sluzbu PFF
V plzeiiské diecézi),'® pti zméné farafe ve farnosti mandat ¢lenti ekonomické rady nezanika, ale rada
nemuze jednat. Novy farar ¢i administrator farnosti musi do dvou meésicti rozhodnout, zda potvrzuje
mandaty ¢lenli ekonomické rady do konce jejich funkéniho obdobi; pokud je nepotvrdi, musi do
dalsiho mésice ustavit ekonomickou radu farnosti novou.

9. Mohu v néjaké zdleZitosti kontaktovat biskupstvi?

Biskup, generalni vikaf ¢i pastora¢ni oddéleni biskupstvi vzdy pfivitaji jakoukoli zpétnou vazbu
Z farnosti, zvIaste z téch, které prochéazeji personalni obménou faraiti. Je vSak tieba dobte zvazit, zda
to, co mate na srdci, skutecn€ vyzaduje komunikaci na této rovin€. Neni nejspise upln¢ nejvhodné;jsi
psat rovnou na biskupstvi. Nejprve zvazte, zda jde opravdu o n&jakou zdvaznou zalezitost. Poté se
pokuste probrat ji s nékym, kdo ma tuto oblast na starosti ve farnosti. Zvazte také moznost mluvit o
zalezitosti S novym fardfem, oslovit nékoho z pastoracni rady farnosti nebo s nékym z farniho tymu.
Farnosti funguji podle z4sady subsidiarity, to znamena, Ze vSechny zdlezitosti by mély byt feSeny na
takové organizacni urovni, ktera je mistu problému nejblizsi. Jestlize tam feSeni neni mozné, mutze
se pak postoupit ,,vys$e®, tj. napf. z urovné farnosti na Uroven vikaridtu a poté teprve na Uroven
diecéze.

10. Jak mohu pecovat o sebe sama v tomto case zmény?

JakoZto n€komu, komu je ve farnosti svéfena néktera z vedoucich roli, vam budou poklddany mnohé
otazky, uslySite mnoho nepodloZenych informaci, mozna budete muset utfit 1 par slz radosti, bolesti
¢1 hnévu. Avsak 1 kdyZ vy sami budete muset ¢asto zpracovavat sveé vlastni pocity, soucasti vasi role
je mit podil na rozvoji a sdileni vize toho, jakym zplisobem a kam se mtize vase farnost posunout.
Abyste mohli k tomuto ukolu pfispivat efektivné, potiebujete také pecovat o sebe samotné. Zde
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k tomu ptinasime tii navrhy:

1. Najdéte zpiisob, jak byt komunité farnosti k dispozici svoji pritomnosti, ale zdroven si
stanovujte zdravé hranice. Je na vas, abyste se rozhodli, na ¢em vSem jste ochotni mit Gcast,
¢emu vSemu jste ochotni naslouchat a pro co vSe jste ochotni byt k dispozici. O¢ekavani, ktera
jsou na vas kladena, musi byt limitovana a rozumna, ale jen vy miiZete jasné stanovit své
osobni hranice.

2. Budte trpélivi sami se sebou a dovolte si také osobné prochazet viemi fazemi procesu zmeény
a vSemi emocemi, které na vds prijdou. To jsou bézné zkuSenosti. Snazte se nepromitat si je
na ostatni lidi. Je velmi dulezité praktikovat zdravou sebereflexi byt si védomi jak se sami
citite.

% Srov. Smérnice pro sluzbu pastora¢nich rad v plzenské diecézi, Sbirka pokynt &. 1/2020, odst. 3.9.
10 Srov. Smérnice pro sluzbu ekonomickych rad farnosti v plzetiské diecézi, Sbirka pokynti &. 54, odst. 3.9.
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3. Budte sami tou zménou, kterou touZite videt. Ptili§ Casto se lidé vzdévaji moznosti néco
ovlivnit a mysli si, Ze v§e zavisi na nékom druhém. V tak komplexnim systému jako je farnost
zalezi na kazdém. Vnasite do tohoto celku svilj entuziasmus? Obavy? Energii? Nasazeni?
Dutvéru? Poctivost? Integritu?

Také pamatujte na to, Ze toto vSechno nespocivé na vasich bedrech. Tento novy pocatek patii celé
farnosti. Ved'te odpovidajici rozhovory s rodinou a prateli. Pokud vam ani to nepfinasi potiebnou
podporu, hledejte dalsi zdroje, at’ uz to jsou knihy ¢i osoby, které vam mohou pomoci pii roztiidéni
a zvladani véci, které vas trapi.

11. Jaké mam moznosti, kdyz? se mi nedaii osobné vychazet s novym farairem?

Kdyz bude vse jiz vytéeno a vse jiz udélano, ne kazdy bude spokojeny s tim, jak tento proces zmény
probéhl a kam vyustil. Jestlize jste jednim ¢i jednou z téch, kteti zjist'uji, Ze nemohou dale pokracovat
ve spolupraci v situaci, jaka je a jste v ni nest’astni, dovolte si prozkoumat a zvazit vice riznych
alternativnich moZnosti.

Je dulezité, abyste na své dalsi cesté respektovali autoritu nového fardfe a uradu, ktery zastava. To,
jak vazné berete sami sebe, farafe a komunitu farnosti, bude spoluurcovat to, jak se bude vyvijet vase
rozliSovani.

Doprejte si cas. Zaénéte tim, Ze na sebe nebudete pospichat. Az se ve farnosti zabéhnou zakladni
véci, podivejte se jesté jednou na celou zménu s odstupem. Uvédomte si, Ze mozna stile jeSté
potifebujete Cas na zpracovani smutku, ktery vas zaplavil ze ztraty néceho pro vas dilezitého. Bud'te
k sobé vlidni. Proces prozivani smutku je ¢asto ve svych projevech velmi nevyzpytatelny. Dovolte si
jim pozvolna prochazet a sdilejte se o tom s nékym, kdo vam muze poskytnout bezpecné prostiedi
k tomu, abyste si mohli osahat nové skute¢nosti kolem vas a pojmenovat emoce ve vasem nitru. A
téch emoci mtiZe byt tolik a tak matoucich, ze k tomu opravdu potiebujete dostatek casu pro modlitbu
a reflexi. Uvazujte, jak Bih mtiZe tuto zménu vyuzit pro vas i pro vasi farnost k dobrému. To pro vas
nemusi byt hned ocividné. Dopiejte si proto Cas pro modlitbu, odpocinek, pomalé nadechnuti se
novych zacatk.

Pamatujte, Ze jste soucdsti sirsi komunity. Zatimco jste ve farnosti ¢i v dosavadnim procesu zmény
mozna zastavali velmi dalezitou roli a méli jste své jasné predstavy, co se ma ¢i nema stat, ¢i jak to
ma vSe probihat, zaroven jste také soucasti $irSi komunity diecéze s jejimi vlastnimi potfebami, které
ne vzdy budou stejné, jako ty vaSe. Rozhodnéte se, zda, kdy a jak se chcete pokusit najit vyvazeny
ptistup k napliiovani potieb vas samotnych, komunity vasi farnosti a $ir§i komunity, do které vy a
va$e farnost patfite.

Nepodilejte se na zdkulisnich drbech. At uz se vam to, co se ve vasi farnosti dé¢je, libi, nebo ne,
vyhybejte se rozhovortim, které jen jitii emoce, ale jen malo toho fesi. KdyZz hovotite s dalsimi lidmi,
kterym lezi na srdci dobro farnosti, bud'te velmi jasni ve vyjadfovani vasich obav a zaroven spolu
s nimi spolupracujte na hledani zptisobu, jak pomoci, aby se tyto vaSe obavy nenaplnily. Pokuste se
vyhnout neustdlému srovnavani nového faratfe s fardfem odchazejicim, ptipadné Sifeni nelichotivych
historek o jeho ptfedchozim piisobeni. Zkuste se také vyhnout nepodlozenym piedsudkiim o vasem
novém farafi nebo o jeho motivacich.

Snazte se porozumét tomu, co md vds novy farar za sebou, a doprejte mu cas k uceni. Kdyz se do vasi
farnosti nast¢huje novy faraf, je mnoho dilezitych otazek, které je dobré si zodpoveédét. Je to
dlouholety zkuSeny faraf, nebo bude ve své roli novackem? Pracoval jiz dfive v n&jaké farnosti
velikosti €1 pastoracnimi potfebami podobné té vasi? Co miize byt zdsadné jiného ve vasi farnosti, ve
srovnani s farnosti, kde doposud ptisobil? Jste ochotni mu doptat ¢as na seznameni se s vasi farnosti
a na nalezeni odpovidajiciho piistupu v nové situaci a jak jste mu ochotni v tomto uceni pomahat?
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Rizni lidé maji rizné styly vedeni. Byl by rozhovor s vaSim novym farafem na téma stylu vedeni pro
vas pomoci? Je vzdy 1épe neptedpokladat, ze znate divody pro to, co a jak d€la, a Ze tomu rozumite.
To, za ¢im napftiklad na prvni pohled miizete vidét aroganci, mtize byt ve skutecnosti projevem jeho
ostychu nebo nervozity.

Uznejte novy typ vztahu. Nezavisle na tom, jak dobfe jste vychéazeli se svym ptedchozim faraiem,
nepfedpokladejte, ze vas vztah s tim novym bude stejny. Vztahy potiebuji, aby mohly rist po delsi
dobu, a budou vzdy jedinecné v zavislosti na lidech, kterych se tykaji. Dejte novému farafi najevo
svoji ochotu byt k dispozici, nabidnéte sviij ¢as a své dovednosti. Nesnazte se replikovat to, co jste
m¢éli zabéhnuté s vasim byvalym farafem. Dopiejte tomuto novému vztahu, aby se mohl rozvijet
svymi vlastnimi cestami.

Iniciujte dialog. Najdéte vhodny zplsob, jak nového farafe pozadat o klidny rozhovor. Malé
neformalni rozhovory pti vétSich setkanich jsou milé a spoluutvaieji vztahovou sit, ale nemohu
nahradit klidny soustfedény rozhovor, na ktery oba mate pfedem vyhrazeny ¢as. Za¢néte pak tento
rozhovor jasnym vyjadienim toho, pro€ jste o néj pozadali. Bud'te jasni v tom, Ze jste zde jen sami za
sebe (pokud tomu tak tedy je a nemate mandat mluvit za néjakou skupinu ve farnosti). Pojmenujte
divody ke svym obavam tak jasné, jak jen to je mozné. Respektujte jeho vlastni pohledy na situaci a
dopfejte mu prostor, aby je mohl také dostatecné jasné vyjadtit. Naslouchejte a dejte prostor pro jeho
vlastni otazky a reakce. Jestlize v jeho postoji vnimate potiebu se branit, ujistéte, Ze vam jde o dobro
farnost, a ne o kritiku jeho osoby. Zdliraznéte, Ze se predevSim snazite porozumeét a zarovei touZite,
aby bylo rozuméno i vam.

Zvazte jiné zpiisoby vasi ucasti na poslani farnosti. Zvazte moznosti, jak byt sice i za téchto novych
a pro vas tfeba zatim naro¢nych okolnosti zapojeni v n&jaké sluzbé ve farnosti, ale ne ve vasi soucasné
zodpovédnosti ¢i vedouci pozici. Pripust'te si moznost, ze z nejriznéjsich divodi moznd momentalné
nebudete byt schopni pokrac¢ovat v tom, co jste zde d€lali doposud. Je mnoho zpusobt, jak byt ve
farnosti zapojeni a jak mi i¢ast na jejim poslani. I kdyZ nekteré z nich jsou velmi viditelné a jiné
naopak velmi skryté, v§echny jsou stejné dilezité.

12. Co miiZeme délat, jestlize ve farnosti zaZivame Casté stiidani faraiia?

Spolupracuj na prohloubeni ditvery uvniti komunity farnosti. Mize to byt ¢as pro tviir¢i nasazeni se
ze strany Clend pastoracni rady a ostatnich farnikG ve vudcich rolich ve farnosti, mozna i Cas
k vytvareni prostoru pro uzdraveni vztahd. Vasim tkolem muze byt v této situaci ujisténi komunity
farnosti, Zze zivot pokracuje, ale také prizkum toho, jak spolupracovat s novym, i kdyz mozna
doCasnym farafem ¢i administratorem.

Pripomente si smysl existence vasi farnosti: shromazd'ovat uc¢edniky, kteti v lasce pecuji o sebe
navzajem, neseni JeZiSovou laskou a rozvijejici poslani cirkve slouZzit v duchu JeziSovy lasky vSem.
Toto musi pokraovat. VSe ostatni se miize menit.

Rozvijejte kulturu vzajemnosti a divery. Hledejte cesty, jak ve farnosti prohloubit vzajemnost mezi
jednotlivci a mezi nejriznéjSimi skupinami.

Zvazte prizvani odborné podpory. Nékdy je pomoc zvenci (napt. okrskovy vikar, vedouci
pastora¢niho oddéleni biskupstvi, personalista, pastora¢ni konzultant, mediator, zkuSeny duchovni
privodce, zkuSeny farédf ,,odvedle®, ke kterému mate divéru apod.) dobrym prostiedkem, jak se
vyznat Vv pro vas nesrozumitelnych ¢i neptijatelnych a bolestnych situacich. Takovato vnéjsi podpora
vam mulze pomoci ve farnosti krok za krokem vytvofit prostor pro uzdraveni vztaht, rist divéry,
naslouchani potiebam S§ir§i diecézni komunity, porozuméni chybam ¢i limitim piedchozich
rozhodnuti, pfijeti situace, odpusténi predstavitelim diecéze ¢i knézim, ktefi z farnosti sami odesli,
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novému propojeni se s hlubs§im pastora¢nim poslanim farnosti a diecéze a k ochoté spolupracovat na
tom, aby se z této situace mohli vSichni (vy sami, farnost i vedeni diecéze) néco dilezitého naucit.

Vsechno, co byste chtéli, aby lidé c¢inili vam, cinte i vy jim.
Mt 7,12

STRATEGIE PRO DOPROVAZENI PROCESU ZMENY

V této zaveérecné Casti tohoto pritvodce najdete mnozstvi nejriiznéjSich podnétl, které vam mohou
pomoci projit s uzitkem procesem zmény a byt napomocni pii jeho doprovazeni ve farnosti. Vétsina
Z téchto podnétl pochazi od ¢lent pastoracnich rad ¢i dalSich farnikli zastavajicich vedouci role,
stejné jako od faraid farnosti, které prochazely naro¢nou personalni obménou. Vyberte si z nich jen
ty a pravé ty, které odpovidaji situaci vasi farnosti a zapadaji do vaSeho vlastniho pfistupu. Ne
vSechno, co je zde zminéno, musi byt vhodné 1 pro vas. A naopak je také jasné, Ze mnohé jiné podnéty
V tomto seznamu chybi. Napiste nam je, mizeme je sem doplnit v pfistim vydani privodce! VSechny
tyto podnéty tedy maji slouzit jen jako podpora pro nastartovani konverzace a vaseho vlastniho
rozliSovani toho, co je dilezité praveé ve vasi specifické situaci.

Rozlouceni s dosavadnim fararem

Ukol prvni: Zajisténi béiného chodu farnosti

e Zajistéte bézné rutinni administrativni aktivity.

e Projdéte kalendare a programy a zvaZzte, co je tfeba zajistit a co je mozné vypustit.

e Porad’te se, co je tfeba udélat hned, co musi byt zménéno, a co mozna neni nutné.

e Zajistéte pokra¢ovani téch rituali a aktivit, které jsou diilezité pro stabilitu a identitu farnosti.

Ukol druhy: Rozloucleni se s dosavadnim fardiem

e Naplanujte slavnost rozlouceni se s odchazejicim fararem.

o Naplanujte bohosluzbu na rozlou¢enou.

o Zorganizujte farni snidani nebo piknik po nedélni msi.

o Zorganizujte vecerni party s grilovanim a hudbou.

o Do planovani zapojte pastora¢ni radu, farni tym i odchézejiciho farate.

o Spolupracujte se skupinami ve farnosti pfi planovani dalSich specifickych ,,rozluc¢ek®.
e Pfipravte pro odchazejiciho farafe néjaky smysluplny darek ¢i paméatku na vasi farnost.

o Vytvoite pamétni knihu ¢i ,,pamétni batoh*.

o Vymyslete n¢jaky ,,darek s poselstvim*, néco, co vyjadii, ceho si zvlast vazite.

Ukol titeti: Plinovini a doprovizeni procesu zmény

e Naplanujte dllezité kroky v procesu zmény.
o zajisténi kontaktu s generalnim vikafem a okrskovym vikarem
o spoluprace s pastoracni radou a dal$imi vedoucimi ve farnosti
o kontaktovani vedoucich riiznych skupin, tymii ¢i sluzeb ve farnosti
o zvazeni konkrétnich kroki a terminti pro celek farnosti a pro jednotlivé skupiny
o zvazeni dilezitych termini ohledn€ informovanosti farnosti
e Doprovazejte cely proces zmény.
o uspotfadani shromézdéni celé farnosti na téma personalnich zmén
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o prubézné doprovazeni informovani farnosti a zdravé komunikace

o zapojeni co nejvice lidi z farnosti do komunikace spojené se zménami

o respektovani podobnych procest v jinych farnostech, kterych se zmény tykaji
e Vytvoite pro nového farafe profil farnosti véetné jeji historie a soucasné situace:

o formulace pastoracniho poslani farnosti

o demograficka situace a financ¢ni zdravi farnosti

o hlavni udalosti v historické paméti farnosti dulezité pro jeji identitu

o dulezité informace, data, terminy, ritualy, tradice

o informace o nejblizsich vyzvach (finan¢nich, vztahovych, pastoracnich apod.)
e Naplanujte kroky k dotazeni rozbeéhnutych farnich projektii, jako napft.:

o rozb¢hnuté ucelové sbirky

o rekonstrukce budov

o specialni pastoracni programy

o inventafe majetku farnosti

o aktualizace registru farnika

Ocekavani nového farare

Ukol &tvrty: Péce o komunitu farnosti

e Zacnéte co nejdiive s cilenou, pravidelnou a ¢astou komunikaci s farniky.

¢ Organizujte informacni setkani pro farnost a komunikujte priibéh celého procesu.

e Zorganizujte setkani farnosti za ucelem sdileni obav, pocitl ¢i podnétii vSech farniki.
e Uspotadejte anketu s moznosti vyjadtit osobni obavy farniki a to, co jim lezi na srdci.

Ukol pdty: Spoluprdce s biskupstvim

e Poskytnéte biskupstvi profil farnosti zahrnujici informace dtleZité pro vybér nového farare.
e Popiste biskupstvi specifické dovednosti, které by novy farat mél podle véas mit (napf.
jazykova vybava, schopnost fidit ndrocnou finan¢ni situaci farnosti, schopnost navazat na
klicové pastoracni projekty a aktivity apod.).
e Spolupracujte s dosavadnim farafem na zapojeni podpory pracovnikii biskupstvi:
o Ucast na formaci pastoracnich rad zamétené na sluzbu v dobé personalnich zmén
o kontakt s generalnim vikafem, personalistou a pastora¢nim odd€lenim biskupstvi
o moznost sluzby odborného pastoracniho konzultanta
o zvazeni usporadani besedy celé farnosti €1 pastoracni rady a vedenim diecéze

Seznamovani se s novym fararem
Ukol Sesty: PFivitdni nového fardie
e Piipravte se na pfichod nového farare.

o pozvani k pfedchozimu setkdni s pastoracni radou ¢i s celou farnosti
o vcasna domluva o zvlastnich potiebach ohledn¢ bydleni a vybaveni (ndbytek...)
o prostory pro jeho bydleni (Cistota, moZzna nové vymalovani, vybaveni...)
o malickosti, které mu zptijemni zabydleni se (kvétiny, vzkaz na piivitanou, kolac...)
o c¢lanek na ptivitanou ve farnim véstniku a na farnim webu

e Poskytnéte novému farafi dostate¢né informace a podporu.
o dosavadni potfad bohosluZzeb, setkavani skupin, vyuka nabozenstvi, setkani farnosti...
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o

uvedeni do zptsobu setkavani pastoracni rady, ekonomické rady, rady farni charity
osobni pozvani na setkani riznych skupin, ale s respektem K jeho vlastnimu rytmu
zdroje podpory v ptipadé potieby piekonat napf. néjaké kulturni ¢i jazykové rozdily
jmenovky, které farnici ¢i spolupracovnici zpoc¢atku nosi pti nékterych setkanich
doprovod a pomoc pfi seznamovani se se starosty obci, které patti do farnosti
podpora pii seznamovani se s piedstaviteli cirkvi, které ptisobi na izemi farnosti
doprovod pfi seznamovani se s izemim farnosti, specifi¢nosti zdejsi krajiny apod.

e Zorganizujte setkani na pfivitanou.

©)

@)
@)
@)
@)

Usporadejte setkani, kde bude novy farat predstaven (jesté pied svym nédstupem).
Zorganizujte setkani s novym farafem po jeho prvni msi svaté s malym obcerstvenim.
Zvetejnéte dopis noveho farare, ve kterém se predstavi farnosti, ve farnim véstniku.
Naplanujte setkani za i¢elem seznameni se s klicovymi osobnostmi regionu farnosti.
Ve spolupréci s generdlnim vikafem naplanujte liturgii s instalaci nového farare.

Ukol sedmy: Pokracovani v cesté

e Aktualizujte formulaci pastora¢niho poslani farnosti.

o

o

Vytvoite prilezitosti, pti kterych by se mohli farnici spolu s novym farafem sdilet o
své sny a nadéje vzhledem k budoucnosti farnosti.

Iniciujte setkani nového farafe, farniho tymu, ostatnich farnikii a zéstupct Sir$i
obcanské spolecnosti za uc¢elem identifikace silnych a slabych stranek farni komunity
a ptilezitosti a hrozeb pro farnost.

Sejdéte se s pastoracni radou a rozliSujte, kde je nyni, na zavér procesu zmény na
pozici farafe, rozpoznatelna nova energie, nadSeni ¢i o¢ekavani, a ptejte se, zda to
Znamena né¢jakou novou orientaci pastoracni sluzby farnosti.

e Aktualizujte terminy v pastoracnim kalendati farnosti.

©)
©)

Reflektujte nutné zmény hlavnich slavnosti a liturgii a zvetejnéte je pro farnost.
Spolu s novym farafem vyhodnot'te, zda i nadale plati hlavni terminy pastora¢niho
roku, a ptipadné jejich zmény vcas zvefejnéte ve véstniku a na webu farnosti.

e Aktualizujte zodpovédnosti za jednotlivé sluzby, skupiny a spolecenstvi ve farnosti.

o

Nabidnéte novému farafi pomoc a podporu pfi aktualizaci zaméstnaneckych smluv a
dobrovolnickych dohod a s nimi souvisejicich zodpovédnosti a kompetenci.
Nabidnéte novému farafi konzultace pastoracni rady farnosti pro ptipadné personalni
zmény na zaméstnaneckych ¢i dobrovolnickych pozicich ve farnosti.

Modlitebni podpora

Ukol osmy: Vytrvald piimluvnd modlitba

e UZ na zacatku procesu pozvéte vSechny farniky k vytrvalé pfimluvné modlitbé.

©)

Nezapomernte na farniky, ktefi jsou nemocni ¢i jinak limitovani, lidi v pobytovych
zatizenich socialni ¢i zdravotni péce a na seniory ve farnosti.

Vytvofite kratkou, pozitivné zformulovanou modlitbu, kterou by mohla kazd4 farni
skupina pouzivat pii svych setkanich.

Do liturgického slaveni dle situace zatfazujte ptimluvy za dobry vybér nového farare,
za pozehnani pro jeho sluzbu, za jeho piijeti v nové farnosti a za dobré sziti se

s komunitou farnosti.

Stejné tak pii riznych piilezitostech povzbuzujte k modlitb€ za odchézejiciho farate,
za jeho novou farnost ¢i novou sluzbu, ptipadné za pozehnani pro jeho odpocinek.
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Kontrolni seznam

Sedm ukolit procesu zmény

1.

No oo

Sledujte a prubézné aktualizujte kalendar farnosti.

Pastytsky pecujte o celou komunitu farnosti.

Rozlucte se distojné s odchazejicim fararem.

Spolupracujte s k tomu uréenymi pracovniky biskupstvi.
Doprovazejte procesy spojené s potiebou vnitiniho pfijeti zmény.
Ptivitejte vstficné nového farate.

Pokracujte v cesté.

T¥i vychodiska dynamiky zmény

1.
2.
3.

V procesu zmény lze ocekavat fazi ,,ukoncovani, ,,neutralni zonu* a ,,novych zacatku“.
Kazda faze procesu zmény ma své vlastni specifické ukoly, vyzvy a Sance.
Zmény se budou dotykat kazdého ve farnosti, ale kazdy na né bude reagovat svym zptsobem.

Sedm strategii pro doprovdzeni zmény

1.

No o kowh

Neziistaiite stat stranou, zapojte se.

Neustale béhem celého procesu zmény komunikujte s celkem farnosti.

Stanovujte kratkodobé cile, aby byla farnost motivovana k cesté dopiedu.

Bud’te ve farnosti pfitomni s otevienou mysli a otevienym srdcem.

Ptedpokléadejte, ze mnohé véci budou jinak; bud'te flexibilni a trpélivi.

Spolupracujte s farnim personalem a s pracovniky biskupstvi.

Vyhodnotte si své vlastni zapojeni a jeho moznosti v pritbéhu celého procesu zmény.

Pét zpitsobii podpory odchazejiciho fardie

AR

Planujte setkdni na rozloucenou, liturgie s poZehnanim na dalsi cestu a darky na cestu.
Nedistancujte se od odchéazejiciho farare pfilis rychle; je tu pro vas, dokud skute¢né neodejde.
Pomozte odchézejicimu farafi dokoncit vSe, co je mozné, a pfipravit to k predani.

Kdyz ptijde ¢as, propust’te jej a ned€lejte mu to t&€Z8i, nez uz to je.

Pokracujte ve svém i farnim Zivoté a odchazejicimu farafi dejte najevo, Ze to zvladnete.

Pét zpuisobit podpory prFichdzejiciho fardrie

1.

arown

Pro ptichézejiciho faréafe jiz pred jeho pfichodem pfipravte informace, které bude potfebovat
(jména farniki zodpovédnych za skupiny ¢i sluzby, slozeni farnich rad a tymt, terminy
dalezitych udalosti, program naplanovanych setkani, popis prace ¢i sluzby zaméstnanct
farnosti a stalych dobrovolnickych spolupracovnikii, hodiny pro svatost smifeni apod.).
Ptipravte pohostinné vstiicné prostiedi farni kancelare a celé fary.

Naplanujte viel¢é piivitani.

Bud’te k dispozici pro osobni setkani s nim.

Bud’te otevieni novym moznostem, nezdraveé nelpéte na tom, co bylo.
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PRILOHA: PASTORACNE-ADMINISTRATIVNI AUDIT

Pfi zméné na misté farafe je vhodné uskutecnit hlubsi pastoracné-administrativni reflexi Zivota,
sluzby a organizace farnosti, jakysi ,,pastoraéné-administrativni audit farnosti*. Nize je v této ptiloze
piipojena zkracena verze podnéti k tomuto ,,auditu®, jehoz plnou verzi pfinasi ,kolega* tohoto
pravodce ur¢eny faraiim ménicim misto svého pasobeni (V zemi nikoho: Farariv pruvodce na cesté
do nové farnosti; ke stazeni na farnostcheb.cz/transitions).

Nasledujici soubor otazek je velmi rozsahly a ma poslouzit jako inspirace. Jsou to piriklady otazek,
které si pokladali konkrétni faraii a ¢lenové pastoracnich rad. Jsou seskupené podle hlavnich oblasti
zivota a sluzby farnosti (shrnutych graficky v obrazku nize) a maji vam pomoci k tomu, abyste si
Z nich ¢i na jejich zakladé sestavili sva vlastni témata.

I pies obsahlost seznamu vas jisté vas napadnou i dals$i, pro vas dulezité otazky, které v zde nenajdete.
Nabizené otazky proto pouzivejte selektivné a ptidejte si k nim své vlastni.

SLAVEN,
\eittrgia
.Dohuslu?.ba a Svatoe

oikondmia
SPRAvcovsTV!

SPIRITUALITA: Osobni rist, doprovazeni, vzdélavani

e Jak je ve farnosti podporovan rast farnikit v osobni modlitb¢ a spiritualité?

e Jaké jsou ve farnosti ptilezitosti ke slaveni svatosti smifeni a osobni duchovni doprovazeni?
e Jaké jsou ve farnosti prostory pro tichou osobni modlitbu (adorace, kontemplace...)?

e Jak ve farnosti probiha katecheze riznych vé€kovych skupin farniki ¢i dalSich z&jemcii?

e Jaké je v€kové a socialni slozeni téch které tyto vzdélavaci programy oslovuji?


http://www.farnostcheb.cz/transitions

SLAVENI: Bohosluzby, liturgie, svatosti

V jakych Casech a na jakych mistech jsou ve farnosti slaveny bohosluzby (zvlasté nedélni)?
Kdo se bohosluzeb ve farnosti ucastni? Jsou pozorovatelné néjaké trendy v ucasti?

Jaké jsou ve farnosti liturgické sluzby (ministranti, lektofi, akolyté, zpévaci, kostelnici atd.)?
Jak je ve farnosti zajiSténa podpora rodin s détmi pfi liturgii (napi. bohosluzba slova pro déti)?
Jak je ve farnosti zabezpecena a rozvijena liturgickd hudba a hudebni vzdélavani?

Jak jsou ve farnosti zajisténé ptipravy na kity, bitmovani, svatby a pohiby?

Kdo a jakym zptisobem se stard o Cistotu, vyzdobu a dotvareni liturgickych prostora?

Jaké jsou ve farnosti aktudlni potteby rozvoje liturgickych prostoru (teplo, svétlo apod.)?

Je ve farnosti moznost audiovizudlnich zdznamu ¢i prenost bohosluzeb a kdo ji zajistuje?

SOLIDARITA: Sluzba potfebnym a socidlni spravedlnost

Jaka je socidlni situace lidi Zijicich na Gzemi farnosti a samotnych farniki?

Jaké specifické formy nouze, bidy, bolesti ¢i nespravedlnosti se ve farnosti vyskytuji?

Jaké sluzby farnost sama ¢i skrze farni charitu nabizi a vykonava v oblasti osobni diakonie?
Jak je ve farnosti zajisténa péce o staré a nemocné farniky? Kdo na této péci spolupracuje?
Jakeé jsou prilezitosti ke svatému pfijimani a slaveni pomazani nemocnych v domécnostech?
Jak farnost spolupracuje s mistnimi zafizenimi zdravotni a socialni péce?

Jaké aktivity farnost ¢i farni charita rozviji ve sluzbé Sirsi obCanské spole¢nosti?

Jak je ve farnosti rozvijena spoluprace s mistnimi obcemi ¢i mésty v oblasti diakonie?

Je ve farnosti ¢innd farni ¢i oblastni charita? Jaké je jeji zaméfeni a spoluprace s farnosti?

SVEDECTVI: Otevi‘enost navenek a sdileni evangelia

Jak jsou ve farnosti farnici povzbuzovani k osobnimu kiestanskému svédectvi ve svém okoli?
Jaké vzdélavaci programy zaméfené na osobni svédectvi evangelia ve farnosti probihaji?

Co farnost nabizi lidem zajimajicim se o kfestanstvi (napf. Kurza Alfa, Noc kostelti apod.)?
Jaké ve farnosti existuji prostory setkavani farnikt s lidmi hledajicimi ¢i sympatizujicimi?
Jaké akce oteviené Siroké vetejnosti farnost potada, spolupofadé ¢i ma na nich ucast?

Jak jsou prostory farnosti (pfedevsim kostely ¢i farni aredl) vstiicné vici ndvstévnikiim?
Jaké medialni prostiedky farnost pouziva (farni véstnik, webové stranky, facebook apod.)?
Jak je zajisténa informovanost o nabidkach farnosti (ohlasky, vyvésky, kontakt s obci)?

SOUNALEZITOST: Vztahy a spole€enstvi uvnit¥ i vné farnosti

Jaké ve farnosti existuji prostory a Casy pro prohlubovani vztahli mezi farniky (pohosténi po
nedélni bohosluzbé, farni dny, farni ples, farni dovolena, spole¢né pouté apod.)?

Existuji néjaké partnerské kontakty €i vztahy farnosti s jinou farnosti jinde ve svéte?

Jak jsou ve farnosti rozvijeny ekumenické vztahy mezi kiestanskymi cirkvemi v lokalité?
Jaké jsou ve farnosti vztahy mezi riznymi generacemi a jak jsou zastupci riznych generaci
zastoupeni Vv pastoracnich, diakonickych ¢i socialnich sluzbach ve farnosti?

Jaké ve farnosti existuji propojovaci ¢i komunikaéni kanaly mezi farniky (farni kartotéka)?
Jak je ve farnosti zajiSténo propojeni mezi farniky napi. pro doby pandemie apod.?

Jakym zplisobem je ve farnost zvladana napéti piisobené polarizaci v cirkvi a ve spole¢nosti?
Jsou zde pro nejbliz8i rok naplanované né&jaké dilezité farni slavnosti, jako napf. poutni
slavnost, vyro¢i posvéceni kostela, zehnani budov, farni dny, noc kostelli, benefice apod.?
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SKUPINY: Malé skupiny a mala spolecenstvi ve farnosti

e Jaké skupiny Ci spolecCenstvi se ve farnosti pravidelné schazeji a kdo je ma na starosti?

e Jakd jsou ve farnosti ¢inna hnuti ¢i jakymi spiritualitami jsou farnici oslovovani?

e Jaka sdruzeni, spolky, kluby ¢i feholni spolecCenstvi jsou ve farnosti aktivni?

e Jak je ve farnosti postarano o rozvoj skupin déti, mladeze, rodin ¢i seniord?

e Jsou ve farnosti nékteré z bohosluzeb zamétené na konkrétni skupiny farnika?

e Jak je ve farnosti zajisténo vzdélavani ¢i osobni formace vedoucich spolecenstvi?

e Jaké jsou ve farnosti vzajemné vztahy i jakd funguje spoluprace mezi riznymi skupinami?

SLUZBY: Pastora¢ni sluzby na zakladé dari a charismat

e Jakeé jsou ve farnosti rozvinuté sluzby a kdo na nich spolupracuje?

e Jak ve farnosti probiha vyhledavani spolupracovniki pro tyto sluzba a jejich formace?

e Jakym zplsobem je ve farnosti feSena potieba vyjasnéni naplné jednotlivych sluzeb?

e Ma zdejsi faraf svoji vlastni administrativni asistentku ¢i svého asistenta?

e Jak Casto se spolupracovnici farnosti t¢astni hodnoticich rozhovort na téma kvality jejich
e Jaky mél minuly faraf styl vedeni a jak se li$i od toho vaseho?

SPRAVA: Duchovni sprava farnosti a pastora¢ni rada

e Kdo vSechno ma ve farnosti podil na duchovni spravé? Jak jsou rozdélené kompetence?

e Existuje ve farnosti pisemné zformulované poslani farnosti? Jak je ve farnosti pouzivané?
e Jak jsou formulace poslani, vize a hodnoty farnosti komunikovany s farniky?

e Existuje ve farnosti n¢jaké dlouhodoba vize pastoracniho rozvoje farnosti?

e Kdo je ¢lenem pastoracni rady farnosti? Jakym zpiisobem vznikla? Jak ¢asto se schazi?

¢ S kym by se novy farat mél potkat a komu by mél naslouchat?

e Jaké jsou silné radostné a bolestné momenty v historii farnosti ovliviiujici dneSek?

STRUKTURY: Organizacni Fizeni a procesy ve farnosti

e Jak jsou ve farnosti utvafena a pfijimana rozhodnuti v oblasti pastorace ¢i spravy?

e Jaké jsou ve farni kancelafi kontaktni hodiny pro vetejnost?

e Jak jsou pfipravovany a publikovany farni zpravodaj, nedélni ohlaSky, webové stranky?
e Kdo ma kli¢e k jednotlivym kosteliim a dal§im farnim budovam?

e Jaky ma faraf volny den a jak tento den ovliviiuje program bohosluzeb a dalSich setkdni?
e Kdo je zde zodpoveédny za technické zalezitosti (pocitace, Wi-Fi, pocitacové sit€ apod.)?
e Kdo ma na starosti farni kroniku a jakym zptsobem je kronika aktualizovana?

SPRAVCOVSTVI: Sprava majetku a financi farnosti

e Jak farnost rozumi konceptu osobniho spravcovstvi (tj. finan¢ni spoluzodpovédnosti v§ech)?
e Jaké jsou ve farnosti hlavni zdroje financi a jaké hlavni finan¢ni zatéze?

e Jak ve farnosti funguje ekonomicka rada farnosti? Kdo je jejim ¢lenem? Kdy se schazi?

e Kdo vybird a shromazd’uje ptispévky pii msich nebo jinych farnich akcich?

e Jaka jsou pravidla pro pfijimani stipendii, Stolovych pfispévki a finan¢nich dart béhem roku?
e Jak je placen provoz farafova mobilu, internetového piistupu a farafova automobilu?

e Jak jsou nastavend pravidla pro financovani ndkladl na bydleni a stravovani faraie?
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